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1. Prevence a minimalizace odpadu
Zakon ¢. 185/2001 Sh., o odpadech a navazujici predpisy klade ddraz na predchazeni
vzniku odpadll a minimalizaci odpadl. Konkrétngji jsou tyto pozadavky formulovany
v koncepcich a planech odpadového hospodérstvi. Pfedchdzet vzniku odpadi znamené
pfijmout zmény, které mohou byt rozloZzeny do celého Zivotniho cyklu vyrobku a vSech
technologii, s nimiz se vyrobek setka.

Oblast prevence a minimalizace odpadu upravuje zdkon €. 76/2002 Sb., o integrované
prevenci, ktery je zavazny zejména pro velké pramyslové a zemédélské provozy. Seznam
kategorii zafizeni na které se zakon vztahuje je uveden v pfiloze tohoto zakona, v oblasti
papirenského primyslu mezi né patfi zavody na vyrobu buniciny, papiru a lepenky i zafizeni
na odstraniovani nebo vyuZivani nebezpe¢ného odpadu. Za integraci je vtomto zakoné
povaZzovano soucashé (integrované) posouzeni dopadd na vSechny sloZzky Zivotniho
prostfedi.

Predchazeni vzniku odpadd ma dopad nejen na zivotni prostfedi, ale také na ekonomiku
podniku, resp. zafizeni nevyrobniho charakteru, jako jsou sluzby, Skoly, nemocnice, Gfady,
armada aj. (Pro zjednoduSeni se v textu pojmem ,podnik“ oznaduje kterykoliv z pavodcu
odpadu ve smyslu zdkona €. 185/2001 Sb., o odpadech.)

Ekonomicky vyznamné je zejména vySSi vyuZziti vstupnich surovin a energii zavedenim
preventivhich opatfeni, navic klesnou poplatky za zneciStovani Zivotniho prostiedi a
nakladani s odpady.

Preventivni pfFistup nepovaZzuje za feSeni, kdyZz je znecisSténi pfenasSeno zjedné slozky
zZivotniho prostfedi do druhé, napf. nepovazuje za optimalni feSeni sniZzeni emise oxidu siry
na ukor spotfeby vapence a energie a za vzniku tuhého odpadu. Prevence vede producenta
odpadu k integrovanému sledovani materialovych tok( béhem celé vyrobni technologie nebo
sledovani produktu b&éhem celého jeho Zivotniho cyklu.

Aby se predeSlo vzniku odpadd ve vyrobé, pfijima podnik Fadu opatfeni na misté jejich
vzniku. Mohou mit formu zmény technologického postupu (jako je Uprava zafizeni spojena
s investici nebo neinvesti¢ni zména organiza¢niho rdzu), nahrady suroviny jinou surovinou, a
pfedevSim formu optimalizace technologického postupu, jeho dodrZzovani a dobré
hospodareni. Preventivhim opatfenim je i zména vyrobku vedouci ke snizeni odpadu.
Jednou z metodik pro hledani téchto opatfeni je hodnoceni moZznosti €istSi produkce,
zjednoduSené mluvime o projektu CistSi produkce.

Projekt CistSi produkce zahrnuje kromé preventivnich opatfeni na misté vzniku odpadu také
interni recyklaci odpadu v podniku (odpad je vyuZzit jako surovina pro tentyZz nebo jiny ucel
v podniku). Minimalizace odpadu zahrnuje navic externi recyklaci (recyklaci mimo podnik),
cilem je snizit mnozstvi nevyuzivanych odpada.

Postup pro analyzu a hodnoceni pfi€¢in vzniku odpadu, hledani a pfijeti preventivnich
opatieni a opatfeni k minimalizaci odpadu oznacujeme v dalSim jako projekt prevence.

Tento manual byl zpracovan jako metodicka pfiru¢ka pro management podniku a povéfené
pracovniky podniku pfi hledani, volbé a zavadéni preventivnich opatfeni na ochranu
Zivotniho prostfedi do kazdodenni ¢innosti a rozhodovacich procesu a muze slouZit jako
pomucka pfi zpracovani zadosti o integrované povoleni.



Prvni ¢ast manudlu pojednava o vyznamu preventivniho pfistupu ke vzniku odpadu a jeho
minimalizaci. Je uveden struény popis jednotlivych krokd metodického postupu,
znazornéného na jednoduchém blokovém schématu (obr.1), pfi zpracovani podnikového
projektu prevence, s uvedenim pfiloh, ve kterych je pfislusny krok podrobnéji rozpracovan,
pfipadné doplnén pfikladem pouZziti a pomocnych pracovnich metod.

Druha cast je zaméfena na dany obor. Nejprve predstavuje vstupy, zakladni procesy a
vystupy, které vtomto odvétvi vyroby zasadni meérou ovliviiuji zatéZovani Zivotniho
prostfedi, dalSi ¢ast je vénovana preventivnim pfistupum a minimalizaci odpadu v daném
oboru a uvadi pfiklady preventivnich opatfeni z oboru.
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Treti ¢ast manudlu obsahuje pfilohy, ve kterych jsou podrobnéji rozvedeny jednotlivé kroky
projektu prevence, a popsany pomocné metodiky, pfipadné na pfikladech.

Zavérem jsou vysvétleny pojmy a definice, pouzivané v manudlu, a uvedena pouzita a
doporucena literatura.

Je tfeba konstatovat, Ze projekt prevence je soubor vzdjemné provazanych ¢innosti, novych
informaci a jejich aplikace, které obvykle v pIné mife pochopime teprve ke konci prvniho
projektu. To znamena, Ze se v prabéhu projektu nevyhneme pfipadnym chybnym
rozhodnutim a omylim. Ztohoto divodu doporuéujeme U€ast externiho konzultanta
zejména v prvnich fazich projektu.
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Obr. 1: Kroky v projektu prevence




1.1 Struény popis jednotlivych kroka

1.1.1 Stanoveni cile a strategie projektu (Krok 1.)

Predpokladejme, Ze se vedeni podniku rozhodlo realizovat projekt prevence a vytvorit
k tomu personalni a finanéni podminky. Podrobnéji viz Pfiloha 1.

Casto se stava, Ze se podnik jiz zaméFil na konkrétni odpad bez analyzy materialovych toki
a bez uréeni pfi¢iny jeho vzniku. Davodem byv4, Ze odpad je zatézi pro podnik na zakladé
pozadavku ze zdkona o odpadech (jako je omezeni produkce odpadu podle § 10,11,12,
pozadované omezovani spotfeby nebezpeéné slozky i ochrana zdravi pracovnikd) nebo se
nakladani s odpadem promita neamérnymi naklady do ceny vyrobku.

Cilem projektu prevence je obvykle snizit mnozstvi odpadu, pfechazejiciho do Zivotniho
prostfedi (napf. snizit mnozstvi odpadnich vod o 5%) nebo snizit spotfebu vstupu do
procesu (napf. snizit spotfebu vody v podniku o 20%). Cil projektu musi byt realné
dosazitelny a musi byt méfitelny.

Minimalizace odpadu se zaméfuje v prvé Ffadé na predchézeni vzniku odpadu, tj.
primarnim feSenim neni koncova technologie, ktera pouze brani pfechodu znecisténi do
zZivotniho prostfedi. To vSak neznamena, Ze nemuizeme pouzit koncovou technologii vabec.
Je nutna k tomu, aby zachytila odpady a znecisténi, kterym z principu neni mozné predejit.

Kromé zvySeni ochrany Zivotniho prostfedi (environmentalniho dopadu) ma projekt
ekonomicky dopad: pom&ha optimalizovat naklady na proces, na investice (napf.
optimalizovat kapacitu &istirny odpadnich vod) a na nakladani s odpady a znegisténim. Setfi
zdroje a sniZuje zatiZzeni Zivotniho prostfedi, pfiCemz vznikaji finan¢ni Uspory.

Strategie projektu musi byt zamérena na

stanoveni skute¢né pficiny vzniku odpadu

odstranéni nebo omezeni skute¢né pficiny vzniku odpadu

osvojeni principu stalého zlepSovani, ktery opakovanym provéfovanim moznosti
prevence vede ke stalému shizovani negativnich dopadu na Zivotni prostfedi z €innosti
podniku.

1.1.2 Vazba na environmentalni politiku a plan odpadového hospodéarstvi
(Krok II.)

U podniku, ktery m& vypracovany plan odpadového hospodarstvi nebo ktery pfijal v ramci
jiné aktivity (zejména zavadéni EMS) environmentalni politiku, projekt prevence
produkovaného odpadu zapada do celkové koncepce podniku jako feSeni konkrétniho
problému, a pfedevSim — mé& vazbu na fizeni podniku.

Podnik, ktery nema plan odpadového hospodarstvi ani environmentalni politiku, mdze
vypracovat prvni navrh environmentalni politiky napf. na podkladé soupisu poZadavki
zakona o odpadech a planu jejich plnéni, zaméri na zdokonaleni vyrobnich postupl apod.
Pokud vSak minimalizovany odpad nevybere na zakladé celkové analyzy materialovych toka,
nemusi mit dostatek informaci o skuteénych pfi¢inach jeho vzniku, a ¢asto tak hleda feSeni
vedlejSiho, nikoliv z&kladniho problému.

Podrobnéji viz Pfiloha 2.



1.1.3 Rozhodnuti o dalS§im kroku v projektu prevence podle zpusobu
vybéru odpadu, ktery ma byt omezen (Krok 111.)

Pro stanoveni cili a strategie projektu prevence je nutné znat potencial prevence odpadd,
tj. potfebu minimalizovat jejich vznik.

K identifikaci mist s vysokym potencidlem prevence se provadi analyza procest a
materialovych tokt. Mé tento postup:

predbézné hodnoceni, které spociva ve vypracovani prehledu materidlovych toka
v€éetné nakladl (analyza vstupl a vystupu), aby bylo zfejmé jejich vyuZziti a rozsah
ztrat. To se provadi sestavenim tabulek (v projektech prevence oznacovanych TT —
TopTwenty) pro nejvyznamnéjsi suroviny, nebezpecné latky a odpady - viz Pfilohy 4 a 5 .
K jejich sestavovani se vyuziji podnikem sledované Udaje a interni informace a podle
potfeby se doplni vliastnim méfenim, pfipadné expertnim odhadem. Ke stanoveni pofradi
vyznamnosti pro suroviny a odpady se pouZivaji bodovaci systémy na zakladé pro
podnik ddlezitych kritérii. Podrobnéji — viz Prilohy 4 a 5. Ze zjiSténych mist vysokého
potenciadlu se vybere odpad, na ktery bude projekt zaméren, tj. pfedmét projektu.
Vybrany pfedmét projektu schvaluje vedeni podniku.

podrobna analyza materialovych tokd v mistech, souvisejicich s vybranym odpadem, na
ktery se projekt zaméfil. Je nutn& k nalezeni skute€nych pfi€in vzniku ztrat, odpadi a
znecisténi a tim k ovéfeni skute&ného potencialu prevence daného materialového toku.

Prostfedkem k posuzovani procesu vzniku odpadu obvykle nebudou jen informace
shromézdéné a zpracované pro odpadové hospodéafstvi. Budou to rovnéZz podnikové
informace jako: popis technologii, pfedpisy, normy a také Uc€etni doklady o dodanych
vstupnich surovinach a veSkerych materidlech, evidence nebezpecnych latek, spotfeby
materialt a energii, vysledky internich kontrol, apod. BlizSi — viz Priloha 4, odst. B a E.

Na pfesnosti analyzy zavisi Uspéch pfi hledani variant feSeni a vybéru varianty. Z analyzy
musi vyplynout, zda pFi€inou vzniku odpadu je samotny vyrobek, volba surovin, vyrobni
technologie, vyrobni zafizeni nebo vyrobni postup a jeho provadéni. Analyza podle
dokumentace musi byt dopInéna realnou kontrolou provozu, v realnych podminkéach.

Vysledky uvedeného postupu davaji moznost konkretizovat cile projektu.

Aby bylo moZno sledovat pInéni cili, je nutno hodnotit zmény, ke kterym dojde vlivem
zavedeni opatfeni prevence. K popsani stavu pfed a po zavedeni opatfeni je potfeba zavést
environmentalni a ekonomické indikatory jako jednotky pro méfeni zmény. Indikatorem je
na priklad mérna spotifeba surovin, energii nebo mérna produkce odpadu — podrobnéji viz
Prilohal0.

1.1.4 Vstup externich informaci (Krok IV.)

Aby navrhy preventivnich opatfeni byly optimalni, musime porovnat stav v podniku se
stavem v odvétvi, technologickymi trendy, teorii procesu atd. Externi informace jsou
obsazeny napf. v odborné literatufe, studiich, ziskaji se z kontaktd s vysokymi Skolami a
vyzkumnymi Ustavy, z databazi nejlepSich dostupnych technik (BAT) nebo kontaktl
s odbornymi pracovnimi skupinami k referenénim dokumentim BAT (BAT Reference
Documents — BREF’s). Rada informaci je obsaZena v databézich, zpracovanych
v projektech MZP. Podrobnéii viz Pfiloha 6.



Databaze preventivnich opatfeni by se vyhledové méla propojit s dalSimi databazemi, jako je
databaze vlastnosti materialt, odpadd a druhotnych surovin, databadze LCA, ekodesignu,
databaze nejlepSich dostupnych technik, recyklacnich technologii atd.

1.1.5 Navrh preventivnich opatfeni véetné interni recyklace a vybér
optimalniho opatfeni (Krok V.)

Na zékladé zjisténé skutecné pficiny vzniku odpadu a z analyzy materidlového toku navrhne
pracovni skupina varianty preventivniho opatieni k omezeni vzniku odpadu a ke zvySeni
vyuZziti vstupujicich materidld. ZpUsoby navrhovani variant preventivniho opatfeni jsou
popsany v Priloze 8.

Varianty preventivnich opatfeni se hodnoti z hlediska

- environmentalniho pfinosu pro Zivotni prostfedi (napf. omezeni znecisténi a odpadu,
dopad zmény na Zivotni prostfedi v podniku a jeho okoali)

- ekonomického pfinosu pro podnik (napf. realizovatelnost s ohledem na investi¢ni
naro¢nost a budouci provozni naklady, doba navratnosti investice).

- technického (napf. bezpeénost prace, mozné zmény kvality vyrobku, naroky na prostor, na
nova zafizeni a pfistroje a jejich kompatibilitu s ostatnim zafizenim).

Pomoci indikatort je uréeno u kazdé varianty oéekavané snizeni vzniku odpadu a porovna
se stanovenym cilem projektu. K materidlovym tokdm se pfifadi toky financni, tj. naklady na
nevyuzité suroviny, naklady na nakladani s odpady pfed pfijetim opatfeni, naklady na zmény
procesu (organizacni a investi¢ni) a jeho provoz, aby bylo mozno porovnat naklady spojené
se zavedenim opatfeni a névratnost investic s Usporami, danymi zvySenim efektivnosti.
Stanovi se rovnéz socialni dopad opatfeni.

K porovnéni variant je mozno vyuZzit postupu uvedenych v Pfiloze 10.

Na zékladé vysledkl analyz a hodnoceni variant navrzeného preventivniho opatfeni je
vybrano optimalni feSeni, navrzen plan realizace a jejiho finanéni zajisténi, a predloZzen
vedeni podniku ke schvaleni. Uspé&ch pfi hledani variant feSeni a vybéru optimalni varianty
zavisi na kvalité analyzy materialovych tokud.

Tim je rovnéz vytvofena zpétna vazba pro stanoveni novych cili a projekta, které jsou
zakladem pro vznik podnikového programu prevence odpadd a znegisténi.

Dosavadni nebo uvaZovana opatfeni k pfedchazeni vzniku odpadu, k omezeni mnozstvi
nebo k vyuziti odpadu mohou byt vyuzita pfi zpracovani Zadosti o integrované povoleni,
rovnéz tak opatfeni k zajisténi plnéni povinnosti preventivniho charakteru.

Podle vysledkd vSech hodnoceni a analyz jsou vypracovany a vedenim podniku schvaleny
zmény podnikového planu odpadového hospodarstvi, pfipadné findlni verze
environmentalni politiky.

Podrobnéji o navrhovani a vybéru preventivnich opatfeni — viz Priloha 8.
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Interni recyklace

Jestlize z principu neni moZzné omezit vznik odpadu, hleda se moznost vratit odpad na vstup
jako surovinu pro tentyZ proces (napf. vratny vyrobni ocelovy Srot nebo vratny odpad
z tlakového lisovani plastl). Podobné jako u preventivnich opatfeni u zdroje se hodnoti
opatfeni z hlediska

bezpecnosti pracovnik

poZzadavku na kvalitu vyrobku a jeji moZznou zménu (v kladném i zdporném smyslu) pfi
pouZiti druhotné suroviny

pozadavkl na standardizaci vlastnosti druhotné suroviny
pozadavk( na prostor

pozadavkl na nova zafizeni (napf. Uprava odpadu pfed opakovanym pouzitim) a jejich
kompatibilitu s dosavadnim zafizenim

narokll na spotfeby energie a dalSich materiald pro Upravu odpadu na druhotnou
surovinu.

Zakladni kritéria pro interni recyklaci jsou odvozena z pozadavk( na kvalitu vyrobku; je napf.
znamo, Ze pfi tlakovém lisovani se mnozstvi vyrobnich odpadd plasta, které se mize pridat
k primarni suroviné aniz by doslo ke zméné mechanickych vlastnosti vyrobku, pohybuje mezi
5-30%. Podobna omezeni plati i pro recyklaci skla, papiru, textilu.

1.1.6 Externirecyklace (Krok VI.)

PFi externi recyklaci (vyuZziti odpadu jako suroviny pro jiny vyrobni proces) i energetickém
vyuZiti je nutno postupovat stejné jako u hledani opatfeni preventivnich. PFi Gpravach
odpadu pred jeho vyuZitim vznikaji obvykle rovnéz odpady, které je potfeba omezovat také
jiz u zdroje. Technické feSeni externi recyklace musi byt ekonomicky dostupné a mit pfiznivy
dopad na Zivotni prostiedi.

Z hlediska environmentalniho dopadu pouzZivanych recyklacnich technik ma v fadé pfipadl

v

vysSi materidlové vyuZiti je proto vyzvou pro vyuzivani ekodesignu pfi ndvrhu vyrobkd a pfi
vyvoji novych technik a technologii, v€etné recykla¢nich (jakou je napf. chemicka recyklace
plastq).

K externi recyklaci viz Priloha 9.

1.1.7 Odstranéni odpadu (Krok VII.)

Reseni tohoto kroku neni predmé&tem manudlu. Je uveden jen pro Gplnost, existuji odpady,
pro které se pres vSechna pfijatd opatfeni nenalezne vyuziti. PGvodce odpadu v tomto
pfipadé pouzije kontaktu na odbornou firmu podnikajici v odpadovém hospodarstvi.

Postupy k odstranéni odpadu stanovi pfiloha zakona &. 185/2001 Sb., o odpadech.
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1.1.8 Program prevence

PFi analyze materialovych tok( byva v projektu prevence nalezeno vice zdrojl odpadli a
znecisténi, které je mozZno omezit pomoci preventivnich opatfeni. Na zékladé téchto
vysledkd podnik vyhodnoti projekt a stanovi, jakym zplsobem budou udrZzovany dosazené
efekty opatfeni projektu a jaky bude dalSi postup. Z toho vychazi i mozné pokraCovani
projektd prevence vramci vzniklého programu prevence vsouladu s pfijatou
environmentalni politikou.

*kkk*%k

VSechny postupy pro nakladani s odpady je tfeba posuzovat z pohledu vlastnosti vyrobku
obsahujiciho druhotné suroviny. Vfadé pfipadd brani materidlovému vyuZziti odpadu
pozadavky na kvalitu a bezpecnost vyrobku, pfipadné je vyuZiti spojeno se spotifebou
energie, vznikem dalSich odpadd a proces zatéZuje neimérné Zivotni prostfedi. Tim se jeSté
podtrhuje vyznam pfedchazeni vzniku odpadl, posuzovani vyrobku v celém Zivotnim cyklu a
vyuzivani ekodesignu. Problematika odpadového hospodérstvi se posunuje od vyroby
k vyrobku.
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2. Papirensky pramysi|

2.1 Vstupy, procesy a vystupy

Materialoveé vstupy do vyrobniho procesu:

suroviny,
chemické latky,
voda,

energie.

VIdkna — zakladni surovina. Pouzivaji se vlakna dfeva a recyklovana vidkna, ziskavana z
tfidénych druhotnych surovin, vétSinou ze sbérového papiru. Vyjimecné také bavina, lintr,
len, konopi, vylisovana cukrova titina (bagasa) a synteticka vlakna (napf. polypropylen).

Chemickeé latky. V procesech vyroby vlaknin a papiru se nejvice chemickych latek co do
mnozstvi a rozmanitosti vyuzZiva pfi vyrobé vliaknin a jejich béleni. Déle jde o rizna aditiva,
jako plniva, latky pro natérové smési, pomocné papirenské prostiedky atp.

Z hlediska chemického sloZzeni se nejCastéji vyuZzivaji latky na bazi sodiku a siry, rdzna
alkalicka Cinidla, peroxid vodiku, hydrosifi¢itany, vapnik a jeho slou€eniny, chlor a ozon.

Mnohé z téchto latek jsou toxické, zdravi Skodlivé, resp. jejich ziskavani ¢i pfiprava jsou
nakladné, a proto se hledaji alternativy, které by zachovaly stejnou kvalitu vysledného
produktu, ale omezily environmentalni dopady téchto latek, resp. snizily ekonomickou zatéz
s jejich vyuzitim souvisejici.

Voda. VétSina papirenskych provoz( spotfebuje velké mnoZstvi vody, kterd se vyuziva
pfedevSim jako pfenosné médium, resp. jako vhodné prostifedi pro chemické reakce, dale v
procesech prani, atp.

Energie. Procesy vyroby vlaknin a papiru jsou naroéné na spotfebu energie, ale zaroven pfi
nich energie vznika, napf. pfi chemické regeneraci varnych chemikdlii v celuldézkach, tj.
papirensky pramysl z velké €asti energeticky vyuziva obnovitelné zdroje, papirny ¢asto maji
vlastni teplarnu, jejiz provoz se Fidi potfebou tepla v technologii. V sou€asnosti pokraduje
trend postupné vice vyuZivat obnovitelna paliva, ktera jsou v integrované papirné snadno
dostupnd (dievni odpad, vyluhy).

NejvétSi spotfebu tepla vykazuji varné procesy vyroby vldknin chemicky a suSeni
papirového pasu v papirenském stroiji.

Moderni provozy jsou vybaveny regeneraci uzivanych chemikalii. Vyluhy maji po zahusténi
velky tepelny obsah a jsou vyznamnou sloZkou biopaliv.

Procesy a postupy pf¥i zpracovani vstup.

Vyroba papiru probiha ve dvou fazich: nejprve se surovina obsahujici vlakno pfeméruje na
vldkninu (bunicinu, dfevovinu) a nasledné se z ni vyrabi papir. Surové vldkno se zpracovava
zpUsobem, ktery zajisti poZadované vlastnosti vidken vyrdbénych pro papirenské ucely.

Vyroba vlakniny. Pfi vyrobé vlakniny se zpracovavana hmota dfeva rozvolfiuje na jednotliva
vldkna, vazby mezi nimi se naruSuji chemickou, mechanickou ¢i kombinovanou cestou.
Zvolena technologie zavisi na zdroji viaken a na pozadované kvalit¢ konecného vyrobku.
Nejcastéji se vldknina vyrabi chemickou cestou a nazyva se pak bunicina.
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Sled operaci pfi vyrobé vlakniny:

- pfiprava a zpracovani dfevni hmoty — odkorhovani, fezani a sekani a nasledné trfidéni
Stépek/sekundarnich viadken.

- vyroba vldkniny, tj. chemicky, polomechanicky nebo mechanicky rozklad vldknitého
materialu na vlakna.

- zpracovani vlakniny, tj. odstranéni necistot, ¢isténi a zahusténi smési vyrobenych viaken.
- béleni, tj. je aplikace chemickych latek zpusobujicich zesvétleni vlakniny, nasledné prani.

- priprava papiroviny: michani, rafinace a pridavani pfisad do latky, které zajisti
poZadovanou pevnost, lesk a strukturu papirového pasu.

Vyroba papiru. Zpracovava se vodni suspenze papirenskych vlaken na situ papirenského
stroje, coZ je spojeno se susenim.

Vystupy z vyrobniho procesu

Vyrobky. Charakter a kvalita druht papird se liSi podle zaméreni papirenského provozu a
zvolenych postupl a zafizeni. Jednotlivé zavody se vétSinou specializuji, napf. na vyrobu
novinového papiru, produkci lepenky a karténu, atp.

Energie. V integrovaném papirenském provozu s chemickou celul6zkou se energie ziskava
predevSim spalovanim zahusténych vyluhG v regeneraénim kotli. Neustdle se sniZuje
spotfeba fosilnich paliv a hledaji se nové alternativni zdroje, zejména z vlastnich procesu
nebo provozniho odpadu.

Odpady a zneciSténi. Vyroba buni€iny a papiru je zdrojem odpadnich a znecistujicich latek,
které maji negativni vliv na Zivotni prostfedi: velké mnozstvi odpadni vody, zapachajici
emise do ovzduSi z procesl, emise prachu (TZL), SO2, NOx a sloucenin redukované siry
z vyroby energie, pevny odpad. NejvyrazngéjSim zdrojem odpadl a znecisténi jsou chemické
procesy vyroby vlaken a béleni, negativni dopad mé rovnéz hluk.

Voda. Hlavni vystupy, souvisejici se spotfebou a provoznim pouzitim vody v papirenském
prumyslu jsou odpadni vody, obsahujici toxické latky (AOX) a barvy, BSK, kaly. VétSina
papiren mé vlastni COV ke snizeni hodnoty BSK a odstranéni nezadoucich nerozpusténych
latek. NejvétSim zdrojem odpadni vody jsou procesy tfidéni a €isténi pfi zpracovani buniciny
(sitova voda s vysokym BSK).

Vzduch. Emise do ovzduSi a jejich zdroje v papirenském pramyslu uvadi nésledujici
prehled:

Skupina latek Zdroj Environmentalni dopad

Tuhé znecistujici latky (TZL) Spalovani paliva, systémy | Lokalni zatizeni ovzdusi
regenerace chemikalii

Slouéeniny redukované siry, | Systémy regenerace. Zapach (okyseleni).

napf. sirovodik, merkaptany,
dimethylsulfid, dimethyldisulfid.

Oxid sificity. Spalovéani paliva, systémy | Acidita.
regenerace chemikalii.
Oxidy dusiku. Spalovani paliva, systém | Acidita, eutrofizace, vytvoreni
regenerace. fotochemickych oxidantu.
Slouceniny chléru. Proces béleni (bunicina). Toxicita.
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Pevny odpad. Nejvétsi mnoZzstvi tvofi kira a dalSi zbytky surovin, pokud podnik nedisponuje
kotlem na tuhé palivo. DalSimi odpady jsou vapenny kal ze systému regenerace, vlakna,
chemikalie,kal ze systému zpracovani odpadni vody, tiskové barvy.

V nasledujicim jsou uvedeny dva pfiklady moznych zplsobl vytvofeni prehledu o
materialovych tocich v papirenském podniku:

Priklad 1: Schéma vstupu, procesl a vystupl pro neintegrovanou papirnu.
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Priklad 2: Tabulka vstupu, procesul a vystupu - integrovana celul6zka a papirna.

Prehled vstuptl a vystupd v procesu sulfatového vareni buniéiny bélené chlérem

p . Materialové Vystupy Hlavni zneéistujici Znecistujici
rocesni krok . .
vstupy Z procesu vystupy medium
Pfiprava dfeva | dfrevo, Stépky, St&pky Spina, Stérk, vlakna, pevné
pro vyrobu piliny kdra odpady
vlaknin BSK voda
TSS
Proces Stépky ¢erny louh (do | pryskyfice, mastné pevné
chemické systému kyseliny odpady
varky regenerace), barva voda
bunicina (do BSK
procesu béleni/ [cHSK
zpracovani AOX
VOC (terpeny, alkoholy,
fenoly, metanol, aceton,
chloroform, MEK)
Varné VOC (terpeny, alkoholy, |vzduch
chemikalie: fenoly, metanol, aceton,
Na,S, NaOH, chloroform, MEK)
bily louh (z TRS (slouéeniny
chemické s redukovanou sirou
regenerace) organo-chlorové
slouceniny, napf. 3,4,5-
trichlorguaiacol
Béleni nebélena bélena buni€ina | rozpustény lignin a voda
buniCina uhlovodiky
barva
CHSK
AOX
anorganické slouceniny
chléru
elementarni organo-chlorové
chlér, slouéeniny slouceniny (dioxiny,
obsahuijici chlor furany, chlorfenoly)
HCIO, NaOCl, VOC (terpeny, alkoholy, |vzduch/voda
Ca(OCl),, CIO, fenoly, metanol, aceton,
chloroform, MEK)
Vyroba papiru | pfisady, Papir Nerozpusténé latky voda

bélend/nebélena
buniéina

organické slouceniny

anorganicka barviva

CHSK

aceton
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Zpracovani odpadni voda | zpracovana kal pevné
odpadni vody |z procesu odpadni voda odpady
VOC (terpeny, alkoholy, | vzduch
fenoly, metanol, aceton,
chloroform, MEK)
BSK voda
CHSK
NL
barva
Chlorfenoly
Sirouhlik
VOC (terpeny, alkoholy,
fenoly, metanol, aceton,
chloroform, MEK)
Energeticky uhli, dfevo, | energie rostovy popel: | pevné
kotel zbytky z vyroby nespalitelné zbytky odpady
papiru SO,, NO,, TZL vzduch
Systém regenerace chemikalii
Odparka Ridky erny louh | Zahustény nekondenzujici latky | vzduch
vyluh (TRS, VOC,alkoholy,
terpeny, fenoly)
kondenzujici latky (BSK, | voda
NL)
Regeneraéni | Zahustény vyluh |tavenina TZL, TRS, oxid sifi€ity | Vzduch
kotel energie
Kaustifikace Tavenina bily louh usazeniny pevné
odpady
vapenny kal odpadni kal voda
Kalcinace Vapenny kal Vapno TZL (jemné a hrubé ) vzduch
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2.2 Techniky prevence

Za nejlepSi dostupné techniky s ohledem na minimalizaci vyskytu odpadl se povaZzuji:
Pro sulfatové celulozky:

suché odkornovani dieva
uzavirani vodnich okruht tak, aby se omezoval natok na Cisticky odpadnich vod co do
objemu i zatiZeni a tim i vyskyt kall z téchto CistiCek.

Pro sulfitové celul6zky:

analogické, jako v sulfatovych celulézkach véetné vyuziti tepelného obsahu organickych
odpadl ve spalovacich procesech na teplarenskych kotlich nebo ve specialnich kotlich
pro spalovani téchto odpadd.

Ve vyrobé mechanickych vlaknin:

suché odkornovani dieva

minimalizace ztrat ve vyplivech pouzitim vhodnych stuprid zpracovani vypliva
uzavrené vodni okruhy ve vyrobé viaknin

acinné oddéleni vodnich systému papirny a vyrobny viakniny pouzitim zahustovacui.

V systému zpracovani shérového papiru:

- optimalizace poctu Cdisticich stupfid v pfipravné latek, pouZiti flotacnich technik a
soucasné ¢isténi vnitfnich okruht k ziskani viaken a plniv
optimalizace rovnovahy mezi Cistotou latky, ztratami vliaken, energetickymi naroky a
naklady podle druh( vyrabénych papird
vhodna manipulace s vyplivy a kaly na misté (jejich i€innym odvodriovanim), moznosti je
i spalovani odvodnénych odpadu s vyuZitim energetického obsahu.

V dalSich procesech:

spalovani drfevnich odpadu (Casto i s Cistirenskymi kaly) s vyuZitim jejich tepelného
obsahu

rekuperace tepla zrafinérii a vyuZivani kotle na spalovani biopaliv k Uplné tepelné
nezavislosti provozl na fosilnich palivech &i vnéjsich tepelnych zdrojich.

snizeni ztrat viaken a plniv pouzitim ultrafiltrace pro recirkulaci vod z natirani papiru.

V energetickych provozech papiren:

modernizace koncepéniho energetického feSeni (regeneracni a kogeneracni jednotky,
zdroj papirny jako zalozni pfi napojeni podniku na vefejnou teplarnu, apod.).
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2.3 Priklady preventivnich opatfeni

Provozni uzel

Technika, popis

PFinosy

Omezeni

Dostupnost

Vodni

hospodarstvi
papirenského
stroje a COV

Anaerobni Cistici stupen

Provozni vody
papirenského stroje jsou
vedeny do anaerobniho
reaktoru pred vlastni
BCOV. V tomto stupni
dochézi k vyznamnému
Cisticimu efektu pfi
podstatné snizeném
objemu vyskytu kald pro
cely profil vodniho systému
papirny

V kombinované anaerobni/aerobni
Cistirné se produkce biomasy snizi o
70 az 80 %. Externimu ukladani kalu
je mozné zabranit vracenim
prebyte¢ného kalu do procesu vyroby
papiru. Vraceni pfebyte¢ného kalu do
vyroby papiru je vS8ak mozné pouze
ve specifickych pripadech. Vraci-li se
kal do vodolatky, je podil kalu na
vstupu surovin mensi nez 1 %.

V kliZicim lisu Ize vyuZit na povrch i
vétsi podil kalu. Po odsifeni je mozné
pouzit vyprodukovany bioplyn jako
palivo v teplarnach papiren — jako
nahradu za fosilni paliva.

Anaerobni Cistici stupen se
nehodi pro vody s nizkym
zatizenim CHSK,

s vyhodou se pouZziva pro
vody ze zpracovani
sbérového papiru.

Pouziti kali do produktu je
nutno rovnéz dobie
posoudit.

Cisténi je citlivé na
chemikalie, pouzivané

v papirenské technologii.

Anaerobni reaktor
nevyzaduje velky
prostor, jeho lokalizaci
nutno volit s ohledem
na celkovou dispozici,
délku potrubnich tras
apod. Nejvétsi
uplatnéni ma tato
technika v papirnach
na vyrobu materialt na
vinité lepenky.




Provozni uzel

Technika, popis

PFinosy

Omezeni

Dostupnost

Zpracovani
dfeva a
zpracovani
kala

Zpracovani dfevnich
odpadi a kall pro
energetické vyuZziti

Kombinované spalovani

s karou v kotlich na karu
(pouze pro papirny, které
pouzivaji smés surovin
jako napriklad smés
zesvétlené viladkniny a
mechanické vladkniny, kde
se pouziva odkorfiovani):
pro kombinované
spalovani, zvlasté kala

s niz§im obsahem suSiny
se u novych instalaci
pouZiva prevazné kotel

s fluidnim loZzem. V tom se
muze spalovat 100 % kalu,
ackoli je obvyklé pouzivani
doplrikového paliva, jako
je zemni plyn, uhli nebo
olej. Potifeba doplrikového
paliva zavisi na obsahu
susiny a popela v kalu.
Obecné je pro nezavislé
spalovani zapotfebi obsah
suSiny minimalné 35 — 40
%

Spalovani odpadu (kary, dfevnich
odpadi a vyplivl a kalu) kombinované
s vyrobou elektfiny a pary lze pouzit

v nejnoveéjSich i stavajicich papirnach.
Pouzitelnost ale zavisi v kazdém
pfipadé na typu a kapacité kotle.

V pfipadé pouZziti uvedené techniky
jsou obvykle vhodnéjsi kotle s fluidnim
loZem, které mohou byt dodateéné
pofizeny pfi menSich nakladech nez
kotle s roStem. Z provozniho hlediska
maiji kotle s fluidnim lozem Fadu
vyhod, mimo jiné mensi citlivost na
kvalitu paliva nebo kolisani mnozstvi
a ve vétSiné pripadu nizSi emise nez
efektem je snizeni mnozstvi
materialu, ktery ma byt uloZen na
skladku, o cca 80 — 90 %. Kromé toho
jsou témér Uplné vylouceny organické
materialy. Pro kone¢né uloZeni nebo
pouZiti popela jsou rdzné moznosti,
zavisejici na dosazené kvalité popela.
V nékterych pfipadech se popel
uklada na skladku, jindy se pouziva
ve stavebnim primysilu.

Technika neni vhodna
pro vSechny velikosti
papiren. Malé papirny
nemohou tuto technologii
pouzit. Maji jen velmi
jednoduché olejové nebo
plynové kotle

s omezenou kapacitou
nebo technickou
moZznosti spalovani
pevnych materiald.
Vysoky obsah chléru ve
vyplivech vyZaduje
zvI&Stni pozornost
(koroze, Cisténi
odpadniho plynu).

Technika je dostupna,

s vyhodou se uplatiuje u
vétSich instalaci pfi jejich
modernizaci. Pro
zpracovani odpadu je
potfebné jisté mnozstvi
energie, které je nutno
zapocist do celkové
energetické bilance
procesu.
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Priloha 1

KROK I.
CO CHCEME

Stanoveni cile a strategie projektu

Vystupy kroku. Stanoveny obecny cil a strategie projektu.
Pjaty, schvaleny projekt a jeho podpora vedenim podniku (organizac¢ni a
finanéni zajisteni).

Sestavena a schvélena ridici a pracovni skupina projektu.

Cilem projektu je obvykle snizit mnozstvi odpadu, ktery predstavuje problém na zakladé
pozadavku ze zakona (jako je omezeni produkce odpadu, poZzadované omezovani spotfeby
nebezpedné slozky i ochrana zdravi pracovnikd) nebo se nakladani s odpadem promita
neamérnymi naklady do ceny vyrobku. Cilem muze byt napf. snizit objem odpadi
odkladanych na skladku na 15% soucasného mnoZstvi, ale také optimalizovat naklady na
investice a na nakladani s odpady a zneciSténim (napf. optimalizovat kapacitu Cdistirny
odpadnich vod z provozu). Cil projektu musi byt redlné dosazitelny (ke kone¢nému cili se
muZeme dostat v nékolika krocich) a musi byt méfitelny.

Aby bylo cile dosaZzeno, musi byt strategie projektu zaméfrena na

stanoveni skutec¢né pficiny vzniku odpadu (napf. nedodrzovani

" pfedepsaného postupu pfi vyrobé) PROC TO TAK JE

odstranéni nebo omezeni skute¢né pficiny vzniku odpadu (napf.

" zdokonaleni postupu, zména dispozice pracovisté, zavedeni
monitorovaciho a kontrolniho systétmu na dodrZovani
stanovenych postupt)

CO S TiM UDELAME

osvojeni principu stélého zlepSovani, ktery opakovanym

" prové&fovanim moznosti prevence vede ke stdlému snizovani
negativnich dopadu z €innosti podniku na Zivotni prostfedi (napf.
pribézné sledovani zmén v konstrukci vozidel a jejich promitnuti
do pracovniho postupu)

JAK SE POJISTIME




Pokud méa byt projekt uspésny, musi byt do projektu zapojeno vedeni podniku. Vedeni
podniku musi nejen rozhodnout o cilech a strategii projektu, ale také

urcit manaZera projektu - osobu s pfimym kontaktem na vedeni, s pfistupem k podnikovym
adajum a informacim o strategii podniku, s dostate€nymi pravomocemi k rozhodovani a
k navrhiim zmén; vedeni musi povéfit manazera projektu vybérem externiho konzultanta,
vypracovanim planu projektu a sestavenim pracovni skupiny

pfijmout organiza¢ni predpis k cili a strategii projektu, k postaveni manazera projektu a
pracovni skupiny; vramci projektu je tfeba ziskavat Udaje, které nemusi byt bézné
dostupné a vysledkem projektu je navrh/realizace zmén, ke kterym je nutno mit
kompetence

zajistit financovani projektu

ustanovit Fidici skupinu, tj. skupinu vedoucich pracovnika, kterd spolupracuje
s manazerem pfi kontrole feSeni projektu

schvélit sestavenou pracovni skupinu, jeji pravomoci a odpovédnost, do niZz jmenuje
pracovniky na vSech urovnich, ktefi mohou tviréim zplsobem pfispét k feSeni projektu (t;.
vcetné technologa a provoznich pracovnik na pfislusném Gseku, kde odpad vznika, ktefi
ze své praxe mohou velmi dobfe urcit, které nedostatky jsou skuteénou pficinu vzniku
odpadu; musi se napf. zkontrolovat, zda je dodrZzovana predepsana technologie, zda
nedoSlo ke zménadm technologie nebo pracovniho postupu, které nejsou
zdokumentovany); pracovni skupina se zabyva pfipravou technické stranky projektu a jeho
realizaci

schvalit Skoleni pracovnikd, podilejicich se na projektu a zastfeSit kontakty na odborné
instituce, které mohou pomoci pfi hledani feSeni (inovace nebo nova technologie, zaména
surovin, navrh nového designu)

rozhodnout o vybéru a postaveni externiho konzultanta, ktery bude poskytovat odbornou
pomoc; je ziejmé, Ze predpokladem UspéSného projektu je tésna spoluprace konzultanta
s manazerem projektu a pracovni skupinou; obvykle se podili na vypracovani planu
projektu a sestaveni pracovni skupiny. Vedeni musi rozhodnout, zda konzultant dostane
pristup ke vSem podrobnostem o technologickych postupech, k ¢asovym fadam mérenych
veli¢in a rovnéZz k zaznamim o vadach vyrobkd a divodech téchto vad, pokud byly
zZjiStovany. Konzultant se obvykle nezabyva jen metodickym vedenim projektu, ale rovnéz
tréninkem pracovni skupiny (v€etné feSeni konkrétnich problému) tak, aby mohla
pokraCovat v dalSich projektech prevence bez externiho vedeni.
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Priloha 2

KROK II.
JAK ZARADIT PROJEKT DO KONCEPCE ROZVOJE PODNIKU

Vazba na environmentalni politiku
a plan odpadového hospodéarstvi

Vystupy kroku: Zpracovany, schvaleny a vyhlaSeny navrh environmentélni politiky.
(Podnik se schvalenou environmentélni politikou a pldnem odpadového
hospodarstvi mdze tento krok vypustit.)

Projekt prevence by mél zapadnout do celkové koncepce rozvoje podniku, a to predevsim v
oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. V opatném pfipadé muZe predstavovat zbytecné
vynaloZzené naklady. V jednodus$Si situaci je podnik, ktery dok&zal zvefejnit, éeho chce
v ochrané Zivotniho prostfedi dosahnout. Casto pouzivanou formou je zvefejnéni
environmentalni politiky podniku.

A. Podnik ma environmentalni politiku a plan odpadového hospodérstvi

Podnik, ktery méa vypracovany plan odpadového hospodarstvi nebo ktery pfijal v rdmci jiné
aktivity (zejména zavadéni EMS) environmentalni politiku, ma pfedstavu o svém rozvoji
nejméné v kratkodobém vyhledu a projekt zapada do celkové koncepce rozvoje podniku.

Environmentalni politika je pisemny zavazek podniku, v némz jsou stanoveny dalezité sméry
ochrany Zivotniho prostfedi, které podnik hodla realizovat. Je dlouhodobym programem a méla
by byt v souladu s obchodni strategii a dalSimi aktivitami podniku. Sméfuje k zaméstnanciim
podniku, obchodnim partneram, statni spravé i vefejnosti. Obvykle je formulovana obecné tak,
aby nemusela byt stale ménéna, avSak je mozné ji konkretizovat.

O environmentalni politice podniku by méli byt podrobné informovani vSichni jeho
zameéstnanci. PfedevSim by méli ziskat jasnou predstavu o tom, jak tato politika ovlivni jejich
pracovni ¢innost.

Vs

Zverejnéni environmentalni politiky je i dobrou vizitkou podniku ve vnéjSich vztazich.

23



Priklad environmentalni politiky fiktivniho podniku papirenského pramysilu:

10.

11.

Politika podniku papirenského pramyslu
v ochrané Zivotniho prostredi

Budeme soustavné zvySovat vyuziti dfevni hmoty, zakladniho, nejvyznamnéjSiho a
obnovitelného zdroje surovin papirenského prémyslu.

Budeme zvySovat podil shérového papiru v nasich vyrobcich a podporovat spole¢na
usili ke zvySeni recyklace papiru do optimélni urovné podle Zivotniho cyklu vlidkna.

Budeme soustavné omezovat Skodlivé vlivy papirenského prdmyslu do Zivotniho
prostfedi a to jak zvlastni technologie, tak z obsluznych procesd a dale budeme
soustavné sniZzovat energetickou naro¢nost vlastnich technologii.

Z vyrobnich programd budeme postupné vylucovat suroviny se Skodlivym efektem na
Zivotni prostredi véetné téch, které ztéZuji recyklovatelnost papirenskych vyrobkd.

Postupnymi Upravami technologii budeme usilovat o omezeni vzniku odpadd pfimo u
zdroje.

O ekologickych problémech, aktivitAich a rfeSenich budeme pravidelné informovat
verejnost, pfedevSim v komunitach, kde pracuji nasSe vyrobni jednotky.

Budeme iniciovat rust ekologického uvédoméni spolupracovnikd a podporovat
uvédomeéni SirSi verejnosti a ekologické aktivity v komunitach.

Ve svych ¢lenskych organizacich budeme podporovat uplatnéni evropskych
standardd ekologického rfizeni (EMS, EMAS, normy rady ISO 14 000) a rozvoj
konceptu eko-efektivnosti.

Pravidelné budeme vyhodnocovat Gcinky uplatnéni legislativy Zivotniho prostredi a ve
spolupraci se Svazem prumyslu a dopravy CR budeme iniciovat legislativni kroky,
vedouci ke zlepSovani péce o Zivotni prostredi pfi anosnych nakladech.

Jako pridruZeny ¢len CEPI se budeme zlUcastriovat ¢innosti vybord CEPI pro Zivotni
prostfedi, pro recyklaci a pro lesni hospodarstvi a budeme aktivné spolupracovat na
realizaci postupt a hlavnich cild, formulovanych v konceptech IPPC (integrované
prevence a kontroly znecisténi) a BAT (nejlepsich dostupnych technologii).

P/ usili o zlepSovani Zivotniho prostfedi budeme vyuZzivat novych néstrojd, jako jsou
dobrovolné dohody a pruzné ekonomické nastroje.
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Lze pfedpokladat, Ze v takovém podniku je vedena celkova evidence vstupl a vystupl do
podniku, existuje interni informacni systém. V takovém pfipadé pracovni skupina ma podklady
k popisu dopadu ¢innosti na Zivotni prostfedi (environmentalni dopady) a muze urcit jejich
environmentalni aspekty, tj. prvky popisovanych &innosti, kterymi mizeme dopady na Zivotni
prostfedi fidit. PFiklady takového postupu pro €innosti v papirenském pramyslu jsou uvedeny
v nasledujici tabulce..

Priklad 1: Environmentélni aspekty v papirenském podniku:

Cinnost Environmentalni Organizaéni Ovlivnéna slozka Environmentalni
aspekt jednotka zivotniho prostredi dopad

Skladovani Prete€eni zasobni Pripravna latek Puda; povrch. a ZneciSténi pidy a

vodolatek nadrze podzemni vody vod

Skladovani louhti | Unik netésnostmi mimo | Celulozka Puda, povrch. vody ZneciSténi pidy a
zajiSténé plochy vod

Skladovani Pomichani Sklad Pdlda, vody Znedisténi pady a

nevyuZzitelného separovaného NO a vod (uloZenim na

podilu pred ostatniho odpadu. nespravny druh

uloZzenim na skladky)

skladku

Cisténi Vypusténi nedokonale Neutraliza¢ni Povrchové vody Znecisténi vod

znecistujicimi
latkami

odpadnich vod vyc¢isténych vod stanice

atd.

B. Podnik nema environmentalni politiku a plan odpadového hospodéarstvi

Pokud podnik nemé& plan odpadového hospodarstvi ani environmentélni politiku, muze
mit jistou pfedstavu o svém rozvoji, ale ochranu ZzZivotniho prostfedi obvykle vnima jen
z pohledu nutnych vydaj, pouze reaguje (Casto velmi chaoticky) na pozadavky ze zakona.
K formulaci environmentélni politiky mize vychézet napf. ze soupisu poZadavkd zékona o
odpadech a obvyklych zplsob( jejich plnéni, se zahrnutim zadmérd na zdokonaleni vyrobnich
postupu. Podle nich muze vypracovat prvni navrh environmentélni politiky, kterou po ukon&eni
projektu bude umét prfesné formulovat. PoZzadavek na neustalé zlepSovani ochrany Zivotniho
prostfedi muze zapracovat nejlépe jako zavazek k prevenci odpada, pripadné i ke zvySovani
podilu recyklovanych odpadd nebo zdokonalovani koncovych zafizeni.

Inspiraci pro formulaci environmentélni politiky mohou byt i €SN EN ISO 14 001 pro zavadéni

systému environmentalniho managementu nebo Nafizeni Rady EU 1836/93 a 761/2001
(EMAS I a ll).
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Priloha 3
KROK III.

Z CEHO VYCHAZIME

Rozhodnuti o dalSim kroku podle postupu pfFi stanoveni cile a
strategie projektu

Vystup kroku: zjistén potencial prevence v podniku.
O vysledku zjisténi informovano vedeni podniku.
Vybran a schvéalen prfedmét projektu.
Zjistény pficiny vzniku odpadu.
Stanoveny a schvaleny konkrétni cile a jejich indikatory.
Uprfesnéna motivace ridici a pracovni skupiny

Ke stanoveni cilt a strategie projektu prevence je nutné znat potencial prevence v podniku.

Pro identifikaci mist s vysokym potencialem prevence se provadi predbézné hodnoceni,
které spociva ve vypracovani prehledu materialovych toka véetné naklada (analyza vstupu

voivs

a vystupu), aby bylo zfejmé jejich vyuZziti a rozsah nejvyznamnéjSich ztréat.

Jestlize cil projektu nebyl stanoven na zakladé analyzy materialovych tok(, napf. je to jen
reakce na pokutu CIZP, mlZe se stat, Ze vychazime ze 3patnych informaci o odpadu a
nenajdeme spravné feSeni. Pokud je napf. cilem snizit objem odpadu ukladanych na skladku,
neomezime se jen na analyzu vystupni frakce uréené k uloZeni, ale budeme sledovat, jak k
mnoZstvi a sloZzeni této frakce pfispivaji pfedchozi technologické kroky.

K nalezeni skute¢nych pfti¢éin vzniku ztrat, odpadl a znecisténi je nutna analyza procest a
materialovych tokt, na které se projekt zaméfil.

v v,

Postup v tomto kroku bude jednodussi v pfipadé, Ze odpad, ktery ma byt omezen, resp. cil a
strategie projektu byly vybrany na zakladé analyzy materialovych toka (napf. v projektu Cistsi
produkce). Pokud odpad, ktery ma byt omezen, nebyl vybran na zakladé analyzy (napf. je to
jen reakce na pokutu CIZP), je nutno takovou analyzu dodatedn& provést, aby byl ovéien
skute€ny potencial prevence materidlového toku. Mohlo by se totiz stat, Ze mnozstvi odpadu
vybraného k minimalizaci je ur€eno jinym materialovym tokem, ktery je nutno pfednostné
omezit. (Pfiklad: mnoZstvi strusky pfi tavbé surového Zeleza zavisi na sloZeni vsazky, které je
mozné ménit.)

Po dobfe provedené analyze by mélo byt jasné, jaké odpady pfi sledovaném procesu vznikaji,
v jakém mnozstvi, v kterém kroku a za jakych podminek. Z analyzy musi vyplynout, zda
pfiéinou vzniku odpadu je samotny vyrobek, volba surovin, vyrobni technologie, vyrobni
zafizeni nebo vyrobni postup a jeho provadéni. Na pfesnosti analyzy zavisi uspéch pfi hledani
variant feSeni a vybéru varianty, kterou podnik hodla realizovat.

Podrobné je postup pro provedeni pfedbézné a podrobné analyzy materialovych tokd uveden
v Pfiloze 4.
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Priloha 4
Postup pfi analyze materialovych toku

A. Predbézné hodnoceni - metodika pro stanoveni potencialu prevence

Predpokladejme, Ze podnik mé& dostatek podkladu pro kvalifikovana rozhodnuti. Jaké podklady
Ize k posuzovani procesu vzniku odpadu pouZit, je uvedeno dale v odst. B. Vedeni podniku
zajisti, aby fidici a pracovni skupina projektu prevence k témto udajiim ziskaly pfistup.

voivs

Cilem predbézného hodnoceni je urcit nejvyznamnéjsi suroviny, nebezpecné latky a odpady
v podniku, tj. vypracovat prehled pro Zivotni prostfedi i pro podnik nejvyznamnéjSich
materialovych tokd, a to v€etné financnich nakladu. To umozni zjistit jejich vyuzivani a ztraty
materidlovych a finanénich hodnot, které tyto materialové toky, zejména odpady,
predstavuji.

Dullezitym vysledkem predbé&Zzného hodnoceni a sestavovani k nému uzivanych tabulek
mohou byt zjisténi, Ze napfr.:
neni s dostateénou presnosti méfeno mnozstvi spotfebované suroviny ani neni stanoven
postup pro expertni odhad
dochazi k neméfitelnému prechodu suroviny z jednoho materidlového toku do druhého
technické normy a technologické postupy nebyly aktualizovany
neni funkéni interni informaéni systém
hodnoty je tfeba pfevést na stejné jednotky a prepocitat pro stejné ¢asové intervaly, aby
je bylo moZno porovnavat (obvykle je sledovana spotfeba surovin a mnozstvi odpadu za
rok, ale je mozné zvolit jakykoliv jiny Casovy interval, ktery 1épe odpovida charakteru
vyroby resp. ¢innosti).

Pocet sledovanych surovin a odpadu pfi predbézném hodnoceni se fidi rozsahem
vyroby/€innosti podniku. K udrZzeni ,rozumného“ rozsahu predbézného hodnoceni se
v projektech CistSi produkce pro tento Ucel sestavuji tabulky, pro které se vzilo oznaCeni TT —
Top Twenty. Jsou to:

Vs

tabulka pro dvacet nejvyznamnéjSich surovin (tzv. Top Twenty 1, TT1)

Vs

tabulka pro dvacet nejvyznamnéjSich surovin s obsahem nebezpecénych latek (tzv. Top
Twenty 2, TT2): jeji provedeni je stejné jako TT1.

Tabulky TT1 a TT2 obsahuji udaje o mnozstvi a cené surovin a také o mnoZstvi a cené
surovin nevyuzitych. K materiadlovému toku tak pfifazujeme tok finanéni, vyznamnym
materialovym tokem muze byt i relativné mala spotfeba drahé suroviny. Suroviny v TT1aTT2
sefadime podle vyznamnosti pomoci metodiky hodnoceni, kterou si sami zvolime a popiSeme,
viz bod C. tohoto kroku.

Tabulky TT1a TT2

Nazev | Mérna |Spotfeba| Cena za Cena Vyuzity | Nevyuzity | Ztrata
latky | jednotka | zarok | jednotku | celkem podil podil (B) (A) x (B)
(A)
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tabulka pro dvacet nejvyznamnéjSich odpadu (tzv. Top Twenty 3, TT3).

Tabulka TT3 obsahuje kromé& Udaje o mnoZstvi vzniklého odpadu také (daj o cené
nevyuZzitych surovin a cené za nakladani s odpady. Odpady v TT3 sefadime podle
vyznamnosti pomoci vySe zminéné metodiky a uvedené v bodé C. tohoto kroku. Kritériem
pro hodnoceni vyznamnosti odpadu muZe byt napf. skute€¢nost, Ze se jedna o nebezpecény
odpad, ktery se nesmi ukladat na zadném typu skladky, pfiéemz jsou uloZeny vysoké
sankce za nedodrzZeni pfedepsaného postupu a néklady za nakladani s odpadem podnik
nednosné zatézuji.

Tabulka TT3
Odpad | Mérnd | Mnozstvi za rok | Cena surovin Cena za Celkové
jednotka v odpadu (C) nakladani s naklady

odpadem (D) (©) + (D)

Jestlize se nejedna o prevenci a minimalizaci odpadu pfi vyrobni &innosti, ale hledame
moznost minimalizovat mnoZstvi nevyuZzitého odpadu z vyrobku po ukonéeni Zivotnosti,
ma postup stejnou logiku: Jednotlivé kroky pfi nakladani s odpadem (vyrobkem po ukonéeni
Zivotnosti) jsou analogické krokim vyrobniho procesu. Materidlovy tok frakce odpadu je
analogicky materidlovému toku suroviny (TT1 a TT2) pfi vyrobnim procesu, pfi nakladani se
sledovanou sloZzkou odpadu vznikaji ,druhotné“ odpady (TT3). Jejich mnoZstvi a nebezpecnost
ma rozhoduijici vliv na volbu technologie pro vyuZiti nebo odstranéni odpadu.

K sestaveni tabulek vyuZzije pracovni skupina projektu vSech sledovanych Gdajd a informaci a
podle potfeby je doplni vlastnim méfenim nebo expertnim odhadem.

Pfiklad pouziti tabulek TopTwenty — viz Priloha 5.

B. Zdroje informaci pro stanoveni potencialu prevence

Prostfedkem k posuzovani procesu vzniku odpadu obvykle nebudou jen informace
shromazdéné a zpracované pro odpadové hospodaistvi.

Podnik disponuje databazemi, které si vytvari jednak podle svych potfeb a dobrovolnych
aktivit, jednak vradmci povinnosti vyplyvajicich ze zakona. Databaze maji vypovidaci
schopnost jen za urcitych podminek a predpokladd (napf. jen pro Gcel, pro ktery byly
shromazdovany). Udaje o odpadech v nich mohou byt obsazeny pfipadné nepfimo nebo jako
doplfiujici informace.

Jako zdroje informaci mohou slouZzit nasledujici podnikové podklady:

V podniku jsou k dispozici G¢€etni doklady o dodanych vstupnich surovinach a vesSkerych
materialech potfebnych k vyrobé. Z nich Ize vysledovat jejich pivod, a tedy obsah necistot
a doprovodnych prvkd u surovin z jednotlivych lokalit, které mohou byt ddvodem pro
pfefazeni odpadu do jiné kategorie.

Podnik vede Ucetnictvi tak, Ze muze vycislit ndklady spojené se vznikem odpadu a
nakladanim s nim a rovnéz cenu nevyuZzitych surovin, které jsou obsazeny v odpadu.
Odhad obvykle nezahrnuje naklady za spotfebu energii a vyrobni naklady v
technologickych krocich, kde je odpad jesté soucasti vyrobku/polotovaru, ale pro potieby
projektu je dostateCny.
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V souladu se zakonnymi pozadavky podnik vede evidenci nebezpeénych latek, které
jsou spotfebovany pfi vyrobé nebo pfechazeji do vyrobku, ale také se stavaji odpadem
nebo sloZzkou odpadu a zplsobuji, Ze vznikd odpad nebezpecny. Tuto evidenci Ize vyuZzit
pro sestaveni tabulky TT2.

Jako povinnost ze zakona podnik vede prabéznou evidenci odpadd a méa podklady pro
sestaveni registru odpadu podle jejich vyznamnosti, v tabulce TT3.

Podnik vede evidenci spotfeby materialQl a energii pro vyrobu. MiZe tak sestavit registr
spotieb na vyrobek, stanovit naro¢nost vyroby a vyrobku.

Z evidence lze zjistit, jaky podil vstupujicich energii a materiali pfechazi do vyrobku.
Porovnani (daji o spotfebach sinformacemi o srovnatelnych nebo 3pi¢kovych
technologiich a srovnatelnych vyrobcich (statistiky, nabidky, databaze LCA) ukazuje , jak
efektivni je pouzivana technologie a jeji dodrZzovani nebo zda divodem vzniku odpadu
neni Spatné navrzeny vyrobek. Z evidence lze sestavit tabulku TT1.

Podnik disponuje popisem technologii, predpisy a €asto i technickymi normami pro
materialy a vyrobni procesy, tj. i pro popis reakci, pfi kterych mohou vznikat nebezpecné
sloZzky odpadu, a to jak ve standardnim pfipadé, tak pro odchylky od tohoto standardu,
napf. pro zavislost na lokalité vstupni suroviny (nebot jiny obsah/pocet stopovych prvku
muZe pusobit jako katalyzator chemickych reakci, resp. jim muze branit), v pfipadé
havarie apod.

Z jakychkoliv ddvodu mdzZe podnik provadét interni kontrolu. Systémem interni kontroly
jsou minéna systémova opatreni pfijata podnikem, ktera musi zajistit a dokumentovat, zda
je ¢innost vykonavana podle poZadavkl stanovenych v zakonech a predpisech nebo
stanovenych v souladu s nimi. Systémova opatfeni musi byt popsana v dokumentaci o
technologickych postupech. Vysledky internich kontrol mohou byt podkladem pro projekt.

Pokud podnik pouziva metodiku logického ramce (Log Frame) pro planovani, fizeni a
vyhodnocovéani projektu, pak nalezené vazby mezi cilem, ucelem, vystupy, €innostmi a
jejich nastroji maze vyuzit i v projektu minimalizace odpadd. Princip této metody a pfiklad
jejiho pouziti — viz Priloha 7.

C. Postup hodnoceni vyznamnosti surovin/odpadt

Pro sestaveni pofadi vyznamnosti pro suroviny a odpady v tabulkach TopTwenty se
s vyhodou pouZivaji bodovaci systémy.

Jako priklad uvadime bodovaci systém, jehoz zakladem jsou kritéria (obvykle 5 — 8), ktera
definuje pracovni skupina a pfidéli jim vahu (V\) podle jejich vyznamnosti (napf. celé &islo od
1 do 5). Ke kazdému kritériu je pfifazeno hodnoceni (Hy) podle skuteéného stavu v podniku
(napt. celé cCislo od 1 do 3). Kritéria jsou aplikovana na vSechny suroviny/odpady a pomoci
vahy a hodnoceni je vypocitan potencial prevence prislusné suroviny/odpadu. VySSi potencial
prevence u konkrétni suroviny znamena, Ze snizeni jeji spotfeby (tj. vy3Si vyuZiti ve vyrobnim
procesu) ma vyznamnéjsi environmentalni a ekonomicky dopad nez snizeni spotfeby jinych
surovin. VysSi potencidl prevence u konkrétniho odpadu znamend,Zze sniZzeni mnozstvi

odpadu ma vysSi environmentélni a ekonomicky dopad nez sniZzeni mnoZstvi jinych odpadu.

29



Priklad kritérii pro hodnoceni vyznamnosti suroviny/odpadu, jejich vahy a hodnoceni:

1. kritérium: z&kladni surovina pro vyrobu - vdha 5

Hodnoceni
1 norma spotfeby byla vypracovana, je pravidelné
aktualizovana
2 norma spotfeby byla vypracovana, neni pravidelné
aktualizovana
3 norma spotfeby nebyla vypracovana

2. kritérium: pravdépodobnost environmentalniho dopadu pouZiti suroviny - vaha 4

Hodnoceni
1 nizk4, neoekavand, ojedinéla
2 stfedni, mozna, ¢as od €asu se vyskytujici
3 vysokd, realné ocekavana, trvale pusobici

3. kritérium: z&kladni surovina je zdrojem nebezpecného odpadu - vaha 5

Hodnoceni
1 Ojedinéle
2 pfi nedodrzeni technologického postupu
3 v kazdém pfipadé

atd. Pocet kritérii voli pracovni skupina podle potfeby.

Potencial prevence sledované suroviny se vypocita jako
P = Sk Vi Hy,
kde index k je vztaZzen k poctu kriterii.

Pro tento pfipad pfifazeni vahy a hodnoceni plati, Ze ¢im vysSi je hodnota P, tim vySSi je
potencial prevence sledované suroviny.

v/

D. Podrobna analyza vyznamnych odpadu — zjiSténi pFié¢in vzniku odpadu

Pro vyrobni odpady

Pracovni skupina sestavi Senkeyav diagram pro materidlovy tok, ve kterém vznika
pfedbéznym hodnocenim zjistény vyznamny odpad (napf. pro vyrobu materialu, zpracovani
polotovaru, montaZ vyrobku). Diagram je dulezity pro stanoveni pfipadného vlivu pfedchozich
krokG na vznik odpadu, aby byla urCena skute¢na pfiCina jeho vzniku a vyuzita mozZnost
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omezit jeho mnozstvi modifikaci pfedchozich krokd. Podle zplsobu vzniku odpadu je potfeba
popsat reakce/kroky, pfi kterych odpad vznika a zjistit, které aspekty (latky/podminky/lidské
faktory) modifikuji prabéh reakce a mnoZstvi vstupnich latek, pfevedenych do vyrobku, a
rovnéz kvalitu a mnozZstvi odpadu. Analyza dopadu jednotlivych aspektt je zédkladem vybéru
nastroj pro fizeni materidlového toku.

Nize uvedeny Senkeylv diagram je obecnym pfikladem schématu materidlového toku ve
vyrobé. Zachycuje vstupy do ¢innosti ve které odpad vznik4, vlastni ¢innost a vystupy z ni,
vcetné interni recyklace.

Q
2
> 5
: o
° £
) >
< o
| Suroviny, energie
| V7
— . yrobky
| Pomocné latky Cinnost/provoz
S =E
@ @ g
[=X o —
Recyklované 3 3 3
b o 0
=} 0
< = 2
- N

Schéma materidlového toku (Senkeydv diagram).

Pro vyrobky po ukonéeni Zivotnosti

Minimalizaci odpadl je minéna v tomto pfipadé minimalizace podilu nevyuzitych odpad.
Preventivni opatfeni jsou spojena predevsim s designem vyrobku, vybé&rem pouzitych
materiall, jejich kombinacemi a zpusobem spojovani sou¢astek a dilG. Preventivni opatfeni je
tfeba hledat i pro nakladani s vyrobkem po ukoncéeni Zivotnosti (sbér, shromaZzdovani, Gprava,
tfidéni, technologie materialového vyuziti). | zde je zé&kladem popis materialovych tokd,
Z néhoz jsou odvozeny moZznosti jeho fizeni.

Pro obé uvedené kategorie (vyrobni odpady i vyrobky po ukonéeni Zivotnosti) plati:

Analyzu materialovych vstupd a vystupa a analyzu vyrobniho procesu, zaméfenou na
vznik a mnozstvi konkrétniho odpadu, Ize rozdélit do nasledujicich kroku:

Shromazdéni veSkeré dostupné dokumentace o vzniku odpadu pfi vyrobnim procesu (v
technologickych postupech, normach, internich prfedpisech a certifikovanych ¢&i jinak
ovéfovanych postupech, v dokumentaci 0 monitorovani a o surovinach) .

Ovéreni Uplnosti a arovné vypovidaci schopnosti této dokumentace.
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Stanoveni uzlovych bodd, které jsou/mohou byt dokumentaci nedostateéné oSetfeny (s
pozadavkem na doplnéni chybgjicich udaja).

Kontrola dodrZzovani predepsanych postupd, kontrola povolenych vyjimek, moZznych
opomenuti a nedodrZeni predpisl, vztahujicich se k vstupim a vystupim surovin a k
vyrobnimu procesu.

Kontrola uzlovych bodu, vztahujicich se k vstupdm a vystupdm surovin a k vyrobnimu
procesu (bilancovani materialovych tokd v uzlovych bodech).

Kontrola monitorovani vstupl a podminek meéfeni, srovnatelnosti a reprodukovatelnosti
vysledkd, vztahujicich se ke vstupim a vystupdm surovin a k vyrobnimu procesu.

Analyza dle dokumentace musi byt doplnéna realnou kontrolou provozu, vrealnych
podminké&ch.

Podrobna analyza environmentalnich a ekonomickych dopadd na Zivotni prostfedi je v
projektu prevence a minimalizace odpadl sice zaméfena na odpady a jejich minimalizaci,
avSak odpovédét, zda samotnd minimalizace odpadu je pro Zivotni prostfedi nejvice Setrnym
feSenim, by vyZadovalo sledovani vazeb mezi ¢innostmi a databdzemi v odpadovém
hospodarstvi béhem celého Zivotniho cyklu vyrobku.

E. Stanoveni konkrétnich cilt projektu a stanoveni indikatort

Pfedchozim postupem ziskal podnik pfehled o nejvyznamnéjSich surovinach, nebezpecnych
latkdch a odpadech, byl stanoven potencial prevence odpadl, vybran odpad s vysokym
potencialem prevence k feSeni jako prfedmét projektu a podrobnou analyzou vybranych
odpadovych tokl zjiStény pficiny vzniku odpadu.

To umozZiuje konkretizovat a upresnit cile projektu tak, aby byly co nejvice vstficné
k Zivotnimu prostfedi a tedy ambicidézni, ale pfitom realné dosazitelné a aby Groven jejich
dosazeni pomoci prevencnich opatfeni bylo mozno hodnotit. Upfesnéné cile schvaluje vedeni
podniku.

Abychom mohli popsat vychozi a koneény stav a hodnotit zmény, ke kterym dojde zavedenim
opatfeni prevence, zavedeme environmentalni a ekonomické indikatory, které na
potfebné arovni popisuji ¢innosti a jejich zmény. Indikatorem je napf. celkova i mérna spotfeba
surovin a energii nebo celkova i mérna produkce odpadu v dané technologii. V ramci projektu
prevence sledujeme jednak absolutni hodnoty snizeni mnoZstvi produkovanych odpadu a
znecisténi, jednak zmény hodnot indikatord. Vypocet environmentélnich a ekonomickych
indikatord musi byt doplnén interpretaci vysledku, kterd je zaméfena na pf¥i€iny vzniku
odpadu.

Upfesnéné cile projektu a stanovené indikatory jsou pro vedeni podniku Udaje, podle kterych
muaze formulovat motivaci pro Fidici a zejména pracovni skupinu projektu. Prace na projektu
obvykle nezbavuje ¢€leny pracovni skupiny plnéni obvyklych pracovnich povinnosti, je ,praci
navic'. Ztohoto divodu motivace predstavuje pozitivni moment pro aktivni UcCast
zainteresovanych pracovnik( podniku, pfipadné i konzultanta, na zpracovani a realizaci
projektu prevence.
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Priloha 5

Priklad sestaveni tabulek TopTwenty pro papirensky pramysil

Tabulka TT1, TT2 pro suroviny:

Nazev Mérna Spotieba |Cena za|Naklad Vyuzity |NevyuZity |Ztrata
latk jednotka |zarok jednotku | celkem (A) | podil odil (B
y j j (A)|p Podil (B) | Ay x (B)
Vlakninové |Plm’ 70 000 1100 77 000 000 | 0,88 0,12 9 240 000
dfevo v
kare
Sbérovy Tun 50 000 1950 97 500 000 | 0,725 0,275 26 812 500
papir
Kaolin Tun 20 000 3000 60 000 000 | 0,75 0,25 15 000 000
* plnometry
Tabulka TT3 pro odpady:
Odpad Mérna MnoZstvi Cena Cena za Celkové
jednotka za rok surovin nakladani naklady
v odpadu |s odpadem (©) + (D)
(©) (D)
Kdra a dfevni odpad Tun 3864 9 240 000 1165200 |10405 200
Zachycena vlakna a Tun 8 000 51 000 000 |2400000 |[53400 000
jemné podily
Odpady ze zpracovani | Tun 10 000 19 500 000 |3 000000 |22500 000
sbérového papiru
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Priloha 6

KROK IV.
CO MUSIME VEDET

Vstup externich informaci

Vystup kroku: Zajisténi informaci o preventivnich opatfenich

Pro volbu optimélniho opatfeni potfebujeme externi informace mj. o trendech v odvétvi, o
jinych projektech prevence, novych technologiich, z databazi preventivnich opatfeni, atd.

Externimi informacemi jsou minény napf. ¢lanky v odborné literatufe, studie, kontakty
s vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti, databdze nejlepSich dostupnych technik (BAT)
nebo kontakty s odbornymi pracovnimi skupinami k referenénim dokumentim BAT (BAT
Reference Documents — BREF's, viz zakon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci).

Zakladnimi informacemi jsou poZadavky zakona &. 185/2001 Sb., o odpadech, z&kona €.
188/2004 Sh., o zméné zakona o odpadech a vyhlaSky ¢. 381 a 383/2004 Sh., o nékterych
podrobnostech nakladani s odpady. Dale zdkona o ovzduSi, vodniho zakona, zakona o
integrované prevenci, zakona o ochrané Zivotniho prostfedi, pFisluSnych vyhlaSek a
souvisejicich norem.

PoZzadavky ze z&kona se promitaji do trendd vyvoje odvétvi, zejména z pohledu
konkurenceschopnosti a ekonomické stability.

Informace o nejlepSich dostupnych technikach vytvofilo a udrZzuje Ministerstvo primyslu a
obchodu na www.ippc.cz nebo Agentura IPPC pfi Ceském ekologickém Ustavu na
www.ceu.cz/ippc resp. www.env.cz. V soucasnosti jsou k dispozici ¢eské preklady vétSiny
referenénich dokument(. Anglické origindly a navrhy referenénich dokumentld BAT jsou na
strdnkach Evropské kancelare IPPC na eippcb.jrc.es.

Literaturu k vyvoji ochrany Zivotniho prostiedi a odpadovému hospodarstvi, recyklaénim
technologiim, statistiky o produkci odpadu, sbéru, zpétném odbéru a vyuzivani dopadd,
shromazduje CeHO - Centrum pro hospodafeni sodpady pfi VUV T.G.Masaryka,
WWW.VUV.CZ.

Dal3i statistické Gdaje o produkci odpad(i a nakladani s nimi zpracovava Cesky statisticky
Ufad, www.czso.cz. Nékteré statistické Udaje zverejniuji osoby s povinnosti zpétného odbéru
vybranych vyrobk{ a autorizované osoby.

Vedeni podniku zastfeSi podle potfeb pracovni skupiny kontakty na zdroje informaci.

Databaze preventivnich opatfeni byla navrZzena a vytvorena Ceskym centrem gistsi
produkce v roce 2004 pro manual prevence a minimalizace odpadl. Zakladem prvni verze
databaze jsou opatfeni z projektt CistSi produkce, navrzena a realizovana v podminkach
konkrétnich vyrobnich procest ve vybranych pramyslovych odvétvich, mimo jiné
v papirenském primyslu, povrchové Uupravé kovl, vtextinim primyslu a nakladani
s autovraky. Jsou povaZzovana za opatieni s prokazanym environmentalnim a ekonomickym
pfinosem. Pokud Z&dné ze znamych opatfeni nebude feSenim problému, bude nutno
postupovat podle obecného algoritmu a sjeho pomoci najit feSeni nové (a jim rozsifit
databazi).
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Databdze ma formu tabulek a software. Tabulky preventivnich opatfeni jsou zakladem
software.

Databaze ma tfi hierarchické a dvé logické urovné.

Hierarchicke Grovné:

1. droven: pramyslové odvétvi (textilni a papirensky pramysl, povrchové upravy kovl, ELV
atd.)

2. UGroven: vyrobni faze
3. Uroven: opatfeni minimalizace odpadu

Logické urovné:

1. podle vlivu opatfeni na Zivotni prostfedi
2. podle technologického materialu.

Databaze ve formé software je pfistupna na adrese:

http://www.cpc.cz/projekty/vyzkum/manualvav/

Prochazeni zdznamy v databazi je velmi jednoduché, nebot existujici rozhrani zatim umoznuje
jen pohyb v hierarchické struktufe odvétvi - vyrobni faze - opatieni.

Jednotliva opatfeni minimalizace odpadu jsou zatfidéna podle nasledujicich kli€a:

odvétvi
vyrobni faze
material, ktery se zpracovava v dané operaci a na ktery je zaméreno opatfeni
minimalizace
U jednotlivych opatfeni je rovnéZz hodnocen jejich dopad na Zivotni prostredi.
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Priloha 7
Metoda logického ramce (LogFrame)

Tato metoda slouzi pro planovani, fizeni a vyhodnocovani projektu (v tomto pfipadé projektu

minimalizace odpadu).

Princip metody logického ramce zobrazuje nasledujici tabulka:

Popis projektu

Objektivné
oveéritelné ukazatele

Prostredky ovéreni

Predpoklady/rizika
prostiredi

Cil — popisuje
pozadovanou zménu

Ukazatele dosazeni
cile — jak se
pozZzadovana zména
objektivné projevi

Popis
postupu/zpusobu,
kterym ovéfime, Ze
byly splnény
ukazatele dosazeni
cile

Uéel — vnitini davod,
pro ktery je projekt
realizovan

Ukazatele dosazeni
Ucelu — pozadovany
stav po ukongeni
projektu

Popis
postupu/zpusobu,
kterym ovéfime, Ze
byly splnény
ukazatele dosazeni
Gcelu

Predpoklady, za
kterych dosahneme
cile, jestlize bylo
dosazeno Ucelu.

Vystupy - to, co
musi byt vytvoreno,
aby byl spInén ucel
projektu.

Ukazatele dosazeni
vystupu — podminky,
které stanovi, v jakém
mnoZzstvi, jakosti a
terminu je tfeba
jednotlivé vystupy
dodat

Popis
postupu/zpusobu,
kterym ovéfime, Ze
byly splnény
ukazatele dosazeni
vystupu.

Pfedpoklady, za
kterych dosahneme
Gcelu, jestlize bylo
dosazeno vystupu.

Cinnosti — soubory
hlavnich &innosti,
které je
bezpodminecné
nutno vykonat

k dosazeni vystup(.

Vstupy a zdroje —
potfeba materialt a
pracovnikd

Popis
postupu/zpusobu,
kterym ovéfime, Ze
byly splnény
ukazatele dosazeni
¢innosti.

Pfedpoklady, za
kterych dosahneme
vystupu, jestlize byly
provedeny ¢innosti.
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Priklad: Projekt na sniZzeni spotfeby vody

Popis projektu

Objektivhé
oveéritelné ukazatele

Prostiedky ovéreni

Predpoklady/rizika
prostredi

Cil — snizit spotfebu cisté
vody pro rozvlakrovani

Denné je k dispozici 10 m°
odpadni vody

Méreni spotfeby vody a jeji
kvality

Uéel — vybudovat systém
vyuzivajici méné
znecisténé odpadni vody

Systém je vybudovan a
zprovoznén do 3 mésicl

Kontrola stavby a jeji
lokalizace na vybraném
misté

Byl/nebyl vybran
dostate¢ny zdroj vody

Vystupy

- nalézt zdroje
odpadnich vod
vyuzitelné pro
podobny Gcel

- oddélit tyto odpadni

vody a pouZzit je pro
rozvlaknovani

- zakoupit potfebny
material a Cerpadla a
sestavit instalovat

Cerpadlo, atd.

- zdroje vod jsou
lokalizovany

- Systém je vybudovan

- Cerpadlo je
zakoupeno a
nainstalovano

- zapisy z hledani
zdroje vody

doklady o provedeni
praci

- doklady o nakupu
zafizeni

- vybrané misto
dovoluje/nedovoluje
umistit potrubi a
Cerpadla podle
potfeby

- Cerpadlo o potfebném
vykonu je/neni
k dispozici

Cinnosti

- najit odbornika na
stavbu uzavrenych
systému

- uzavfit smlouvu
s odbornikem

- vybrat firmu pro
realizaci stavby , atd.

- jsou podepsany
smlouvy s odbornikem
a firmou, které maji
vSechny nalezitosti

- smlouvy jsou
evidovany a pfistupné
kontrolnim organdm

kvalifikace odbornika a
firem
odpovida/neodpovida
pozadované kvalité prace

Metodika logického ramce nuti navrhovatele projektu presné formulovat a uvédomit si

vazby mezi cilem, Géelem, vystupy, éinnostmi a jejich nastroji.
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Priloha 8

KROK V. )
CO MAME UDELAT A PROC

Navrh preventivnich opatfeni véetné interni recyklace
a vybér optimalniho opatreni

Vystupy kroku: Navrh, vybér a schvaleni preventivhiho opatfeni, resp. preventivnich
opat/eni.
Vypracovani, schvédleni a finanéni zajisténi planu realizace preventivnich
opat/eni.

Vypracovani a schvaleni zmény/upresnéni planu odpadového hospodarstvi
a environmentalni politiky jako rdmce pro soustavné zlepSovani ochrany
Zivotniho prostfedi pri ¢innostech podniku, resp. pfi vyuzivani jeho vyrobkd
a sluzeb.

Predchozi kroky a jejich vystupy vedou pracovni skupinu k navrhim preventivnich opatreni
na misté vzniku odpadu, pfipadné k hledani moznosti interni recyklace pro odpady, kterym
neni mozné predejit.

Pro posouzeni dopadu opatfeni musi byt popsany zmény v materidlovych a energetickych
tocich po zavedeni opatfeni.

Preventivni opatfeni navrhuje pracovni skupina projektu prevence variantné, vychozim
podkladem je predevSim analyza materidlovych tokl, stanovené indikatory a pfijaté cile.
K navrhovani v pracovni skupiné Ize pouzit jako metodu napf.:

brainstorming (navrhovani namétd Gstné)
brainwriting pool (vyména psanych namét()
pouziti individualniho zapisniku, apod.

Pfitom plati, Ze na pfesné analyze materialovych toka zavisi uspéch pfi hledani variant
feSeni a vybéru optimalni varianty.

Varianty navrzeného opatfeni se hodnoti pomoci indikatora z hlediska

- technického (napf. bezpecénost prace, mozné zmény kvality vyrobku, naroky na
prostor, nova zafizeni a pfistroje a jejich kompatibilita s ostatnim zafizenim), tj.
vyberou se opatreni, ktera jsou technicky realizovatelna

- environmentalniho (napf. omezeni mnoZstvi odpadu, dopad zmény na Zivotni
prostfedi v podniku a jeho okoli), vzhledem ke stanovenym ciltim

- ekonomického (napf. realizovatelnost s ohledem na investi¢ni a provozni naklady,
aspory), tj. k materialovym tokiim pfifadi pracovni skupina toky finanéni, tj. ndklady na
nevyuzité suroviny, naklady na nakladani s odpady pred pfijetim opatfeni, naklady na
zmény procesu (organizaéni a investi¢éni) a jeho provoz, aby bylo mozZno porovnat
naklady spojené se zavedenim opatfeni a navratnost investic s dosazenymi
Usporami, danymi zvySenim efektivnosti.
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Na zakladé vysledkl analyz a hodnoceni pracovni skupina vybere optimalni reSeni. Vybér
opatreni Ize provést napf. pomoci

vybéru kriterii, ktera jsou pro podnik zavazna (néktera jsou u hledisek jiZ zminéna)
stanovenim jejich vahy a prostfednictvim metody vazenych souétu
parovym porovnanim apod..

Vybrand opatfeni pak predlozi pracovni &i Fidici skupina vedeni podniku ke schvaleni.
K vybrané varianté se zpracuje névrh postupu a realizace opatreni, ktery vychazi
z dokumentace dosavadnich krokd. Z této dokumentace Ize posoudit efektivhost &innosti
pracovni skupiny a navazat na tuto cinnost pfi dalSich projektech. Na zakladé této
dokumentace a zajisténi financovani realizace rozhoduje Fidici skupina o zavedeni
jednotlivych opatfeni a opira se o ni i realizace opatreni.

Vysledky projektu je nutno vyhodnotit a zajistit zpétnou vazbu pro stanoveni novych cila a
projekta.

ZkuSenosti z projektu prevence vedou podnik k vypracovani
programu prevence odpadu a zne€isténi
(tj. komplexniho souboru organizaénich, administrativnich a planovacich aktivit),
ktery zaru€uje soustavnost ve zlepSovani ochrany Zivotniho prostredi.

Na zékladé projektu prevence jsou vypracovany a vedenim schvéleny zmény planu
odpadového hospodarstvi, pfipadné environmentalni politika ve své finélni verzi.

39



Priloha 9

_KROKVL.
CO JESTE MUZEME UDELAT

Externi recyklace

Vystupy kroku: Je vybrana, schvélena a finanéné zajiSténa externi recyklace nebo
energetické vyuZiti odpadu.

Jestlize neni mozné vrétit odpad do téhoz procesu, hleda pracovni skupina mozZnost vyuZzit
odpad jako surovinu pro jiny vyrobni proces i mimo podnik. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze
Zivotni prostfedi nema Sanci absorbovat vSechny vznikajici odpady, stalo se nakladani
s odpady novym pramyslovym odveétvim.

PFi externi recyklaci a energetickém vyuziti odpadu je nutno uvazovat stejné jako u hledani
opatfeni preventivnich. Upravami odpadu pfed jeho vyuzitim vznikaji rovnéz odpady a stejné
jako ve vyrobnim procesu bychom méli omezovat jejich mnozstvi a nebezpecénost u zdroje.
Odpad/druhotna surovina ma vétsSinou jiné chemické a fyzikalni vlastnosti nez priméarni
surovina, muze vyZzadovat modifikace technologie a ovlivnit vystupy z procesu, zejména
mnoZstvi a nebezpeénost vznikajicich odpadu, a také zménit spotfebu energii a dalSich
surovin. Pfi pouZiti odpadu jako druhotné suroviny muze dojit k vyznamnym zménam kvality
vyrobku, resp. pokud nejsou zaruCeny standardni vlastnosti odpadu, je obtizné napf.
dodrZovat normy, zavedené v ramci systému fizeni jakosti (fada 1SO 9000).

PFi externi recyklaci musime

vychézet z analyzy materidlovych tokd (porovnani materidlového toku bez druhotnych
surovin a s druhotnymi surovinami, prfedevsim porovnani vlastnosti a mnozstvi odpadd,
vznikajicich v obou pfipadech

vychézet z analyz Zivotniho cyklu vyrobku, a to z hlediska fyzikalnich vlastnosti vyrobku,
jeho bezpeénosti a zZivotnosti

vyuZivat informaci dalSich databazi a sluzeb jinych subjektl pro ziskani relevantnich
informaci

vybrat environmentalni indikatory pro konkrétni &innosti a produkty (postup vybéru se Fidi
stejnymi zasadami jako jsou zasady uvedené v Pfiloze 10)

stanovit environmentalni aspekty a dopady €innosti a produktd (viz Pfiloha 10)

na zakladé wvysledkd pfredchozich krokG navrhnout technologicka opatfeni
s environmentalnim dopadem, tj. hledat technické moZznosti fizeni environmentélnich
aspektl ¢innosti a produktt

k materialovym tok(m pfifadit toky finanéni - mdze existovat feSeni na vysoké technické
arovni, které je vS8ak naro¢né nejen na investici do zafizeni, ale pfedevSim ma vysoké
provozni naklady; V tomto pfipadé je nutno hledat zpusob nastaveni takovych podminek,
aby technické feSeni bylo ekonomicky dostupné (ve stejném smyslu, jako jsou definovany
BAT — nejlepSi dostupné techniky - v zakoné o integrované prevenci)

stanovit indikatory ekonomického pfinosu (viz Priloha 10)
hledat podminky pro dosaZeni ekonomického pfinosu

navrh feSeni predloZzit vedeni podniku které rozhodne o jejich realizaci.
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Priloha 10

Postup pro stanoveni indikatort a hodnoceni dopadu preventivniho
opatreni

A. Hodnoceni environmentéalniho pFinosu preventivniho opatfeni

Environmentalni pfinos je vyjadifen jako sniZeni zatizeni Zivotniho prostfedi realizaci
navrzenych preventivnich opatfeni. Vychazi z absolutni hodnoty sniZzeni znecisténi a je rovnéz
hodnocen pomoci environmentalnich indikatora, které jsou vybrany pro konkrétni ¢innost.
Indikatorem je napf. mérna spotieba surovin a energii nebo mérna produkce znecisténi
v dané technologii. Vypoc€et environmentalnich a ekonomickych indikatord musi byt doplnén
interpretaci vysledkd, ktera je zaméfena na pfFiéiny vzniku odpada a zne€isténi.

Vhodné zvolené environmentalni indikatory maze podnik rovnéz pouzit v Zadosti o integrované
povoleni. Také publikované referenéni dokumenty nejlepsich dostupnych technik — BREF (viz
Pouzita a doporucena literatura)

Mezi environmentdlni pfinosy patfi kromé sniZeni zatiZeni Zivotniho prostfedi (napfiklad
emisemi nebo hlukem) i sniZeni rizik na pracovisti (napfiklad ndhradou nebezpeénych
latek pouzivanych ve vyrobnim procesu jinymi latkami, zlepSenim bezpeénosti prace na
daném zafizeni, apod.).

Ke zhodnoceni, jaky environmentdlni pfinos preventivni opatfeni predstavuje, je potieba
vybrat veli€iny, které budou pfi hodnoceni sledovany nebo pfimo definovat indikatory, tj.
veli€iny vztazené na mérnou jednotku (mérné veli€iny), a méfit &i sledovat jejich hodnoty
pfed a po zavedeni opatfeni.

Priklad takovych veli€in je uveden v nasleduijici tabulce:
Tab. A.1: Sledované veli€iny

Veli¢ina Hodnota pfed | Hodnota po
opatfenim opatreni

Celkova produkce vybraného druhu odpadu

produkce vybraného druhu odpadu danou technologii

Celkova spotifeba vybrané suroviny

spotifeba vybrané suroviny danou technologii

Celkova spotfeba vybrané energie

spotfeba vybrané energie danou technologii

Celkova vyroba

vyroba na dané technologii

Z naméfenych hodnot veli€in jsou vypoéteny hodnoty environmentalnich indikatort a na
jejich zakladé stanoveny environmentalni pfinosy projektu prevence. Podle potfeby je
mozné hodnoceni rozsifit o dalSi vypocty a stanovit dalSi indikatory, je vSak vZzdy nutno postup
jednoznaéné popsat.
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Hodnoceni environmentalniho pFinosu preventivhiho opatfeni vyZzaduje v celkovém
pfehledu néasledujici kroky:

provedeni predbézného hodnoceni véetné sestaveni tabulek (TT1, TT2, TT3) spotieb
vyznamnych surovin/energii a produkce znecisténi (viz Krok Ill, A) a na vybranych
technologickych ¢innostech také podrobné analyzy materialovych/energetickych toku (viz
Krok Ill, A az D)

stanoveni environmentélnich indikatordl a postupu pro jejich vypocet (viz Krok lll, E).
Indikatory se stanovuji tak, aby popisovaly existujici stav i stav po zavedeni preventivniho
opatieni. Vychazi se z pfedpokladu, Ze zména v Zivotnim prostfedi (environmentalni
dopad) je tmérna Ucelové/fizené zmeéneé Cinnosti (environmentalni aspekt), kterou mazeme
meéfit zvolenou fadou environmentalnich indikator(. Pfedpokladéa se, Zze hodnoty indikatort
budou vztazeny na stejny objem vyroby vybrané €asti subjektu, tj. objem vyroby zustane
konstantni pfed a po realizaci preventivniho opatfeni. Pokud by doSlo ke zméné objemu
vyroby, musi byt indikatory pfepocitany, aby bylo moZné porovnat stav pfed a po realizaci
opatreni.

navrzeni a vybér opatfeni, ktera povedou ke snizeni spotfeby surovin/energii a k omezeni
produkce znecisténi (viz Krok V)

sestaveni tabulky pro vyhodnoceni environmentalniho pfinosu, spojeného s realizaci
vybranych opatfeni.

V kazdém preventivnim projektu je nutno definovat veli€iny, mérné jednotky, indikatory, vyrobu
a vyrobek, Casovy interval sledovani (rok, pfipadné jiny interval). Je nutno stanovit zplsob
meéfeni, monitorovani a jejich kontroly. Tyto definice musi byt uvedeny v dokumentaci
k projektu.

Priklady hodnoceni

a) Stanovenivyznamnosti zne€iSténi, suroviny nebo energie pro éinnost podniku

Vyznamnost zneciSténi, spotfebovavané suroviny, nebo energie pro ¢innost subjektu je
nezavisle posuzovana podle nasledujicich méfitek:

§
§
8
8

mnoZstvi (spotfeba surovin, energii, pomocnych materiald)

obsah nebezpeé&nych/toxickych sloZek (negativni vliv na ZP)

cena (na nakup je vynaloZeno nejvice prostfedku)

mnoZstvi odpadu a nékladl vynaloZenych na jejich Gpravu nebo odstranéni.

Podle vyznamnosti jsou odpady (suroviny, energie) sefazeny v tabulkach (TT1, TT2, TT3),
které jsou vystupem analyzy materidlovych tokd. ZdOvodnéni stanoveného poradi
vyznamnosti se zaznamena do dokumentace projektu.
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Priklad pouZiti nékterych indikatord — viz nasledujici tabulka:

Tab. A.2: Posouzeni vyznamnosti znec€isténi (suroviny, energie) pro €innost podniku

Indikator Hodnota pred Hodnota po
opatfenim opatreni

Podil dané technologie na produkci vybraného odpadu

(priklad: podil mnozstvi odpadu kdry a drevnich zbytkd v procesu
pfipravy vlaknin pred a po preventivnim opatfeni na celkové
produkované mnoZzstvi odpadu kdry a drfevnich zbytkd v podniku)

Podil dané technologie na spotfebé vybrané suroviny

(priklad: podil spotfeby viakninového dreva v procesu pfipravy
vlakniny pred a po preventivnim opatfeni na celkové spotfebé
vldkninového dreva v podniku)

Podil dané technologie na spotfebé vybrané energie

(priklad: podil spotreby el. energie v procesu pripravy viakniny
pred a po preventivnim opatfeni na celkové spotfebé el. energie v
podniku)

b) Stanoveni vyznamnosti preventivniho opatfeni, vyjadiené jako pokles produkce
odpadu nebo spotFeby surovin a energii v absolutni nebo relativni hodnoté

Projekt prevence si klade za cil najit opatfeni, které vyznamné snizi produkci odpadu a
znecCisténi nebo zvySi vyuziti surovin a energii. K posouzeni vyznamnosti opatfeni slouzi
Ciselné vyjadireni zmény, ke které dojde realizaci preventivhiho opatfeni. Budou sledovany
rozdily v produkci zneciSténi a ve spotfebé surovin a energii pfed a po preventivnim opatfeni
(,absolutni zména®“, v jednotkach znecisténi nebo spotfeby), a dale bude tento rozdil vztazen
na pavodni produkci odpadu nebo spotfebu (,relativni zména“, v % puvodni produkce nebo
spotfeby).

Priklad:
Tab. A.3: Posouzeni vyznamnosti preventivniho opatreni

Indikator Hodnota Hodnota Zmeéna
pred po
opatfenim | opatfeni

celkova produkce vybraného druhu odpadu

(priklad: rozdil celkové produkce odpadu kdry a dfevnich absolutni
zbytkd v podniku pred a po preventivnim opatreni)

(pfiklad: rozdil celkové produkce odpadu kdry a dfevnich

zbytkd prfed a po preventivnim opatfeni, vyjadreny relativni

v procentech pavodni produkce)

produkce vybraného druhu odpadu danou

technologii absolutni

(priklad: rozdil produkce odpadu kdry a drevnich zbytkd

v procesu pfipravy vlakniny pred a po preventivnim opatreni) lativni
relativni

(pfiklad: rozdil produkce odpadu kdry a dfevnich zbytkd
v procesu pripravy vlakniny pfed a po preventivhim opatreni,
vyjadfeny v procentech pdvodni produkce)
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Indikéator Hodnota Hodnota | Zména
pred po
opatfenim | opatreni

celkova spotfeba vybrané suroviny
(pfiklad: rozdil celkové spotieby vlakninového dreva absolutni
v podniku pred a po preventivnim opatreni)
(pfiklad: rozdil celkové spotreby viakninového dreva pred a relativni
po preventivnim opatfeni, vyjadfeny v procentech pdvodni
spotreby)
spotfeba vybrané suroviny danou technologii
(pfiklad: rozdil spotfeby vldkninového dfeva v procesu absolutni
pfipravy vlakniny pred a po preventivnim opat/eni)
(Priklad: rozdil spotrfeby vlakninového dfeva v procesu relativni
pfipravy vldkniny pfed a po preventivnim opatfeni, vyjadreny
v procentech pavodni spotfeby)
celkova spotifeba vybrané energie
(pfiklad: rozdil spotfeby el. energie v podniku pfed a po absolutni
preventivnim opatreni)
(pfiklad: rozdil spotfeby el. energie v podniku prfed a po relativni
preventivnim opatfeni, vyjadfeny v procentech pdvodni
spotreby)
Spotfeba vybrané energie danou technologii
(pfiklad: rozdil spotfeby el. energie v procesu pfipravy absolutni
vlakniny pred a po preventivnim opatreni)
(priklad: snizeni spotfeby el. energie v procesu pfipravy relativni
vldkniny pfed a po preventivnim opatfeni, vyjadreny
v procentech pavodni spotfeby)
celkova vyroba
vyroba na dané technologii

c) Stanovenivyznamnosti preventivniho opatreni, vyjadiené jako zména mérné
velikosti zneciSténi resp. mérné spotreby surovin a energii vztazené na jednotku
vyroby nebo jako zména mnoZzstvi suroviny a energie prevedené do
vyroby/vyrobku

Pro potfeby projektu a posouzeni stavu provozované technologie jsou z naméfenych veli¢in
vypocitany hodnoty indikatord, které maji rozmér mérnych veli€in, pfipadné jsou bezrozmérné.
Jejich Ucelem je charakterizovat Uroven, resp. zménu Urovné technického zafizeni nebo miru
vyuziti suroviny ve vyrobku. Vyhodnoceni je mozné rozsifit podle potfeb projektu s tim, Ze
kazdy postup hodnoceni je nutno jednoznacné popsat, vCetné komentovani vyznamu
indikatoru.

Priklad:

Papirna k zajisténi vlakniny provozuje vlastni proces pfipravy vlakniny, surovinou je dfevo,
odpadem klra a dfevni zbytky. Spotfeba dfeva je vyjadiena v tunach, spotfeba elektrické
energie v kWh. Spotfeby jsou vztaZzeny na jednotku produkce (tunu vyrobku). Environmentalni
pfinos preventivniho opatfeni Ize vyjadfit jako snizeni spotfeby dfeva v kg/t vyrobku a energie
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v kWh/t vyrobku. Nebo jako sniZzeni vzniku odpadu kary a dfevnich zbytk( na jednotku
produkce. Hodnoty téchto indikatord posuzuji efektivitu preventivniho opatfeni a rovnéz maji
vazbu na ekonomické hodnoceni zvoleného opatfeni.

Nasledné jsou jako pfipadna pomlcka uvedeny tabulky, které je mozno pfi uvedenych dvou
zpusobech hodnoceni environmentalniho dopadu preventivhiho opatfeni pouzit. Tabulky
pouzivaji jako zéklad hodnoty indikatord, pficemz tabulku A.5 k hodnoceni environmentalniho
pfinosu opatfeni Ize upravit podle potfeby resp. podle zvoleného hodnoceni zmény.

Tab. A.4: Stanoveni zmény, dané preventivnim opatienim

Indikator Rozmér Hodnota Hodnota Poznamka
(jednotka) pred po (komentar)
opatfenim opatreni

Mérna  produkce  vybraného
odpadu na dané technologii

(pfiklad:  mnozstvi odpadu kdry a
drfevnich zbytkd v procesu pfipravy
vldkniny na 1t vyrobku prfed a po
preventivnim opatreni)

Mérné spotieba vybrané suroviny
na dané technologii

(pfiklad:  spotfeba dreva v procesu
pfipravy vlakniny na 1t vyrobku pred a po
preventivnim opatfeni, rozdil téchto
mérnych spotreb)

Mérn& spotifeba vybrané energie
na dané technologii

(pfiklad: spotfeba el. energie v procesu
pfipravy vlakniny na 1t vyrobku pred a po
preventivnim opatfeni, rozdil téchto
mérnych spotreb)

Mira vyuZziti vybrané suroviny

(priklad: podil mnoZzstvi dreva, které se
stane v procesu pfipravy vlakniny
odpadem, k vykazané spotfebé dreva na
proces pripravy vldkniny, pfed a po
preventivnim opatreni)
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Tab.A.5: Tabulka vyhodnoceni environmentalniho p¥inosu (rozSifuje se podle potfeby):

Indikator Oznaéeni | Jednotka | Hodnota Hodnota | Zvolené hodnoceni zmény (rozSifit
pred po dle potreby)
opatfenim | opatfeni

Odpady

druh dle
katalogu

druh dle
katalogu

druh dle
katalogu

druh dle
katalogu

ovzdusi

(D¢

Znecistén

~ v s

Znecisténi vody

Suroviny

Energie

Pozn. Tabulku prizpdsobte podminkam vaSeho projektu, doplrite konkrétnimi Gdaji a texty.
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B. Hodnoceni ekonomického pfinosu preventivniho opatfreni

Prevence a minimalizace odpadud, stejné jako CistSi produkce, pohlizi na odpad jako na
nevyuzitou draze nakoupenou surovinu, kterou se nepodafilo pfeménit v Zzadny vyrobek, je
tedy vyrobni ztratou.

Hodnoceni ekonomického pfFinosu preventivniho opatfeni mé& formu projektového
Gc€etnictvi, neinformuje o finanéni stabilité firmy. Je zdkladem pro posouzeni efektivity
planovanych preventivnich opatfeni, ktera byla v projektu navrzena. Provadi se zpravidla ve
fazi projektu, kterd je oznacovana jako ,Analyza proveditelnosti (Feasibility Study). Kalkulace
vyuziva metodiku sledovani celkovych nakladd (TCA — Total Cost Assessment).

Analyzy finan¢nich toku ¢&i U€etnictvi provadéné firmou pro potfeby dané z pfijmu se z divodu
odliSsného zaméfeni mohou od hodnoceni pfinosu preventivniho opatfeni liSit.

Ekonomické hodnoceni posuzuje finanéni strdnku preventivniho opatfeni nejen ve
srovnani se stavajicim stavem (tj. pfed zavedenim opatfeni), nybrz i s ostatnimi
investiénimi zaméry, které Ize porovnat vybranymi ekonomickymi indikéatory. Indikatory
jsou sestavovany na zakladé jednoduchého pfehledu investic a finanénich tokd, tykajicich se
planovaného preventivniho opatfeni v podniku.

a) Posouzeni planovanych investiénich nakladt

Cilem je zaméfit se na veSkeré investi¢ni naklady, které preventivni opatfeni vyZzaduje. Z
hlediska potfeby investic se zpravidla jedna o nasledujici opatfeni, nebo jejich kombinaci:

a) organiza¢ni opatfeni (zpravidla nevyZaduje investice)

b) Upravu stavajici technologie

¢) nakup nové technologie

d) nakup doplnku k stavajici technologii, ktery zvySuje Gcéinnost celého zafizeni (linky).

Pfehled o potfebnych investi¢nich nakladech na jednotlivd preventivni opatfeni si Ize
usporadat napf. do tabulky B.1 (viz nize). Tabulku Ize rozSifovat nebo kratit tak, aby co
nejvérnéji vyjadfovala planovanou zménu.

V jednotlivych tabulkach vyplite odpovidajici udaje a pripiSte prehled doklada, ze
kterych byly Gdaje ¢éerpany (napf. podnikové Gcetnictvi, interni doklad o nakupu
energie, kalkulace néakladt podle mista spotfeby, expertni odhad apod.). V pfipadé
potfeby tabulky roz$ifte a pfipojte odpovidajici komentaF.Udaje o investiénich nakladech
zvoleného opatieni lIze ziskat napfiklad z nabidky dodavatele, ceniku stavebnich praci,
informace o cenach druhotnych surovin apod.
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Tab. B.1: Tabulka investiénich nakladu

Naklady Ké Zdroj informace

Priprava

- zpracovani projektové dokumentace

- demontéz starého zafrizeni

- stavebni pfiprava

- nakladani s odpadem (demoli¢ni
odpad, doprava apod.)

Investice

- pofizovaci cena technologie

- instalace

- pfipojeni na inZenyrské sité

- provozni testy

PfFijem z prodeje starého zarizeni

- prodej zafizeni (zapornéa polozka)

- vyuziti zafizeni jako zalozni kapacita
vyroby (zaporné polozka)

CELKEM A)

Pozn. Tabulku pfizplsobte podminkdm vaSeho projektu, doplfite konkrétnimi Udaji a texty
(napf. ,technologie* nahradte ,nadkup systému protiproudového oplachu a membranového
filtru®).

b) Posouzeni souéasnych a budoucich provoznich nakladt

Cilem prehledu provoznich nakladd stavajiciho provozu a provozu s jiz zavedenym
preventivnim opatfenim je podat komplexni pfehled o struktufe nékladl pfed a po
planovaném opatreni.

Provozni naklady je tfeba spravné alokovat. Spravnd alokace zahrnuje pfipsani casti
provoznich nakladd k surovinam, médiim &i energiim vstupujicim do procesu, ve kterém se
planuje preventivni opatfeni.

Priklad: Voda vyuzivana v procesu zahrnuje naklady na nakup vody, €iSténi a Cerpani do
mista spotfeby. Stejnym zpUisobem se alokuji naklady vztahujici se k odpaddm ¢i k emisnimu
monitoringu. Pokud preventivni opatfeni sniZuje produkci odpadd, sniZzuje i ndklady vztahujici
se k nakladani s odpady, jejich Upravée, dopravé atd.

Z téchto dlvodu je tfeba preventivni opatfeni posuzovat z pohledu celého procesu a
sledovat, jak se projevi v ndkladech na vstupy (materidly, suroviny, energie, pomocné
latky, apod.), na vystupy (odpady, emise, vyrobky, apod.) a jak v nakladech na procesy
(mzdové naklady, adrzba, preprava, apod.).

Pfednostné jsou Udaje vyhodnocovany za kalendarni rok. V pfipadé, Ze se jedna o sezénni i

kampariovou ¢i davkovou vyrobu, je mozné zvolit jiny, dostate¢né reprezentativni ¢asovy
interval. Rovnéz je mozné vyhodnotit naklady vztaZzené napf. na ro¢ni objem produkce.
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Vyhodnocuji se pouze realné dosazitelné skute¢né naklady a pfinosy. Ostatni aspekty (napf.
snizeni rizika havarie, zlepSeni pracovniho prostfedi, atp.) mohou byt stru¢né popsany.

Informace o provoznich nakladech Ize ziskat z podnikového finanéniho a manazerského
G€etnictvi, z vnitfnich informaénich systému. V nékterych pfipadech je tfeba prepogéitat
ceny surovin, naklada na dopravu a Gpravu surovin k mistu, ve kterém je planovano
preventivni opatfeni. Napf¥. cena vody, spotfebovavané v dané vyrobni operaci, se stanovi
jako soucet ndkupni ceny (poplatkd za €erpani), ndkladd na Upravu a nakladd na preCerpani
vody do mista spotfeby.

Pokud neexistuji objektivni méfici metody pomoci kalibrovanych méfidel, U€etni doklady
apod., Ize vyuzit i expertniho odhadu v misté zavedeni preventivniho opatfeni. Napf.
mnoZstvi energie predané médiem v procesu lze vyhodnotit z tepelného gradientu, rychlosti
prutoku v potrubi o dané svétlosti apod..

Moznost prehledného uspofadani ziskanych uUdaji o nékladech Kk jejich porovnani je

znazornéna v tabulce B.2, moZnost ¢asového rozliSeni tdaju o ndkladech v tabulce B.3.

Tab.B.2: Tabulka srovnani provoznich néaklada (vSechny udaje v jednotkach K& za rok
pfipadné v K& na jednotku vyroby)

Provozni naklady Hodnota Hodnota Uspora Zdroj
pred po opatreni informace
opatfenim

Energie

- elektricka energie (zapocitejte
rovnéz odpovidajici ¢ast fixni
platby, rovnéz spotfebu energie
v jinych ¢astech provozu, napf.
energii na Cerpani vody do mista
opatieni)

- plyn (dtto)

- tuhd paliva (dtto)

- ostatni energie (para, PHM,
apod.)

Voda

- ndklady na nakup &i poplatky za
odbér

- naklady na Uupravu (chemicka
Uprava, napf. zmékcovani apod.)

- néklady na Cisténi odpadnich
vod

- naklady na vypousténi vod
(poplatky)

- ostatni naklady spojené s vodou
(ztraty, Uniky pfi CiSténi apod.)

Suroviny

- spotfeba surovin, pfeprava
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- spotfeba pomocnych material(
(filtry, Cistici chemie apod.)

Odpady

- poplatky za odpady a emise

- kontrakty s externimi firmami
(nakladani s odpady, znaceni,
apod.)

- likvidace havéarii (odstranéni
znecisténi zplsobeného havarii)

Udrzba

- naklady na udrzbu (Cisténi
technologie, drobné opravy a
vymeény)

Zmetkovitost

- néklady na zmetkovitost (pocet
zmetkU krat naklady na jejich
vyrobu)

Naklady na pracovni silu

- personalni naklady v€. social. a
zdrav. davek, dani; zahrrite i
naklady na personal, zajistujici
dozor

Shoda s legislativou

-néklady na evidenci (odpady,
emise,..)

- monitoring (revize, servis)

- nakl. na havarijni pfipravenost

- pokuty

- poskozeni majetku, vliv na
starnuti ostatnich &asti
technologie

Ostatni provozni naklady vazané
k projektu (dang, atp.)

CELKEM (B) (©) (B) - (C)

Tabulku pfizpusobte podminkam vaSeho projektu, doplrite konkrétnimi Udaji a texty (napf.
~Spotfeba surovin“ nahradte ,nakup dfeva druh XYZ").

Tab. B.3: Tabulka ¢asového rozliSeni

Casové rozliseni nakladt kalendarni rok, ro¢ni produkce,

50



c) Posouzeni pfimych ekonomickych pFinosut preventivniho opatreni

Cilem je identifikovat, jaké pfimé ekonomické pfinosy byly/budou zaznamenany diky zavedeni
preventivniho opatfeni v podniku.

Tab. B.4: Tabulka pfimych ekonomickych pFinosu

Veli€ina/ indikator Hodnota pred Hodnota po Zdroj
ekonomického pFinosu opatienim opatreni informace
ZvySeni produkce — trzby, 0

zvySeni podilu na trhu vazané
na preventivni opatfeni
(expertni odhad)

Prodej vedlejSiho produktu

Ostatni ekonomické pfinosy

CELKEM (D) (E)

Tabulku pfizpdsobte podminkam vasSeho projektu, doplrite konkrétnimi Udaji a texty (napf.
.prodej vedlejsiho produktu“ nahradte ,prodej dfevniho odpadu*).

Stanovit, jak se zvySily trzby a podil na trhu po zavedeni preventivniho opatfeni, je v nékterych
pfipadech obtizny Ukol. V takovém pfipadé Ize do tabulky dosadit expertni odhad. Pomoci
preventivniho opatfeni je mozné v nékterych pfipadech vyuzit odpad jako surovinu (vedlejSi
produkt), coz je rovnéz ekonomicky pfinos daného opatfeni. To se tyka i interni recyklace,
pokud ma odpad poZadované vlastnosti a miZze se vratit do vyroby.

C. Seznam ekonomickych indikatord a jejich vyznam

1. Kapitalova naro€nost — hodnota investice

Vyjadiuje celkové investice v&etné nékladd na pfipravu mista (odstranéni staré technologie,
stavebni naklady), zajisténi infrastruktury a inZenyrskych siti (napajeni, rozvody vody, vzduchu
apod.), nakup investice-technologie, proskoleni zaméstnancu a provozni testy pfed zapocetim
vlastni vyroby, €i provozovani.

Tab. C.1: Tabulka celkovych investi€énich nakladi

Investi€éni ndklady celkem (K&)

2. Doba néavratnosti bez vyuziti diskontu

Z pohledu podnikatelského zdméru by doba navratnosti investice neméla prekroc¢it napf. 3
roky. Investice do Cistirny odpadnich vod ma zapornou dobu navratnosti, z ekonomického
pohledu jde o nenavratnou investici. Preventivni opatieni sméruji k takovym opatrenim,
aby bylo dosaZzeno potfebného snizeni zne€iStovani Zivotniho prostiedi, avSak
prostfednictvim investice s relativné kratkou dobou navratnosti.

Doba navratnosti je posuzovana jako podil veSkerych nakladl (investice) a dosazitelnych
provoznich uspor nebo zvySeni kapacity vyroby vyuZitim efektivnéjSich technologii.
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Bez vyuZziti diskontu je:

Doba navratnosti = — Invest|ce('A)
Uspory(C - B) + Piinosy(E - D)

(roky)

Pozn.: A—vizTab.B.1; B,C-vizTab.B.2, D,E-vizTab.B.4.

Tab. C.2: Tabulka doby navratnosti

Doba navratnosti bez vyuziti diskontu | (roky)

3. Cista souéasna hodnota (NPV) s vyuzitim diskontni sazby

NPV predstavuje sumu diskontovanych ro€nich penéznich toka (pfinosy-néklady,
cashflow, CF).

Zpuasob pouziti je zndzornén nasledujicim pfikladem:

Pro potieby SFZP je potfeba provést kalkulaci NPV s vyuZitim toka napfiklad b&hem 4 let,
diskontni sazba p=0,10.

Kalkulaci zpracujeme podle nasledujicich vzorcu:
CF (rokQ) = - investice(K¢)
Uspory(C - B) + Prinosy(E - D)

CF(rokl) =
(o A+ py
CF (rok2) = Uspory(C- B) + Pr;lnow(E- D)
1+ p)
CF (rok3) = Uspory(C- B) + Pr;lnow(E- D)
1+ p)
CF (rokd) = Uspory(C- B) + PIZII‘]OW(E- D)
1+ p)

NPV (K¢&) = 54 CF (rok)

rok=0

Pozn. B, C —viz Tab. B.2, D,E -viz Tab.B.4

Tab. C.3: Tabulka €isté souéasné hodnoty

NPV (1) (Ké)
p — cena penéz (Grokova mira)

t —doba v letech

52



4. Vnitini vynosové procento IRR

Vnitfni vynosové procento (IRR) je diskontni mira, pfi které se hodnota investice rovna
soucasné Cisté hodnoté penézniho toku. PouZivd se pro porovnani rdznych projektd mezi
sebou, vyjadfuje zhodnoceni penéz v daném projektu.

IRR se vypocte iteracnim zpusobem jako hodnota p pfi kterém je NPV(roky)= 0 (viz vzorec
pro Cistou sou¢asnou hodnotu).

Pocet let, pro ktery byl proveden vypocet, je nutno uvést do tabulky IRR (viz nize). Pro vypocet
hodnoty IRR je tfeba vyuZzit tabulkovy kalkulator (MS Excel, Quatro Pro atd.), nebo
specializovany software.

Tab. C.4: Vnitini vynosové procento projektu

IRRroky) (%)
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Pojmy a definice

Cistsi produkce (Cleaner production): stala aplikace integralni prevenéni strategie ochrany
Zivotniho prostiedi na procesy, vyrobky a sluzby s cilem zvysit jejich efektivhost a
omezit rizika pro ¢lovéka i pro Zivotni prostiedi. U vyrobnich procest zahrnuje Cistsi
produkce efektivngjSi vyuzivani surovin a energii, vyloueni toxickych a
nebezpeénych materiald a prevenci vzniku odpadu a znecisténi u zdroje. U produktt
(vyrobka a sluzeb) se strategie CistSi produkce zaméfuje na sniZzeni dopadld na
Zivotni prostfedi a to vramci jejich celého Zivotniho cyklu, od vyvoje az po jejich
vyuZziti (definice UNEP).

Ekoefektivhost (Eco-efficiency): je jednim z vysledkl E&istSi produkce. Oznacuje soucasné
dosazeni dvojiho efektu — zvySeni GCinnosti jak po strance ekonomické, tak
environmentalni.

Ekologicka zatéz: latky a materialy, uvedené do Zivotniho prostfedi, které mohou okamzité
nebo nasledné poskaodit Elovéka nebo jiné organismy

Environmentalni aspekt (EA): prvek c€innosti, vyrobk( nebo sluzeb, ktery mize ovliviiovat
Zivotni prostfedi

Environmentalni dopad: jakakoli zména v Zivotnim prostfedi, at nepfizniva, ¢i pfizniva, ktera
je zcela nebo &astecné zplsobena €innosti, vyrobky &i sluzbami organizace

Environmentalni indikator: Gdaj nebo funkce (vztah mezi veli¢inami), kterym je popsan stav
a jeho zména, které maji dopad na Zivotni prostfedi, napf. mérna spotieba suroviny
(spotfeba suroviny, vztazena na vyrobu), idaj o vyuZiti surovin a energii atd.

Environmentalni politika: pisemné prohlaSeni podniku o jeho cilech, zasadach a zamérech
na ochranu a péci o Zivotni prostredi

Environmentalni tvrzeni: prohlaSeni, symbol nebo obrazec, ktery poukazuje na
environmentalni aspekt vyrobku, souc¢astky nebo obalu

Environmentalni zavaznost: velikost (stupen, vaha) environmentalniho dopadu na Zivotni
prostfedi; Udaj stanoveny vypocétem podle vzorce dohodnutého k hodnoceni vahy
jednotlivych EA.

Hodnoceni moZnosti €istSi produkce (Cleaner production assesment, CPA): metodika
omezeni dopadu ¢innosti podnik a Zivotni prostfedi. Aplikace této metodiky vede

ve vyrobnich procesech k efektivnéjSimu vyuZivani surovin a energii, vylouceni
toxickych a nebezpeénych materiall a prevenci vzniku odpadu a znecisténi u zdroje.

Hodnoceni Zivotniho cyklu (Life cycle assessment): metoda pro hodnoceni dopadu
produktd na Zivotni prostfedi z hlediska celého jejich Zivotniho cyklu, od ziskavani
surovin pres jejich vyrobu a uziti az po kone€né odstranéni vyrobku po ukonéeni
Zivotnosti.

Koncové technologie (End-of-pipe treatment): jejich G€elem je branit vstupu znecisténi do
Zivotniho prostfedi; nejsou nutnou soucasti vyrobni technologie, jsou vyuzivany pro
snizeni znec€isténi zivotniho prostfedi na Uroven pozadovanou zakonem. Jde napf. o
odlugovace, COV, atp.
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Materialova identifikace: slova, Cislice nebo symboly pouzité k oznaceni sloZeni soucastek

vyrobku nebo obalu

Minimalizace odpadu (Waste Minimalization): zahrnuje CistSi produkci/prevenci znecisténi i

recyklaci odpadu mimo misto jeho vzniku. V USA, odkud tento pojem pochazi, je
spojen predevSim s minimalizaci nebezpeéného odpadu. Termin minimalizace
odpadu se nékdy pouziva nepfesné jako synonymum pro aplikaci CistSi produkce u
vyrobnich technologii.

Monitorovani:  Monitorovdnim se v Zivotnim  prostifedi obvykle rozumi trvalé

Norma:

Omezeni

sledovani/sledovani vlivu ur€itého subjektu nebo ¢&innosti na Zivotni prostfedi,
pficemz je stanoven pfedmét hlavniho a vedlejSiho monitorovani, a vcasné
zjistovani jevu, které mohou byt projevem zavad. Smyslem sledovani je i souborné
vyhodnocovani a upfeshovani predpoklad(l, z kterych monitorovani vychazelo.
Monitorovani muaze probihat v asovych etapach, prfesnost méfeni musi byt
predepsana v projektu na provozovani monitorovaciho systému a napf.v provoznim
fadu. O provozovani monitorovaciho systému a provedenych méfenich se vede
podrobn& evidence. Navrh monitorovani musi stanovit takova opatfeni a pracovni
postupy, aby byla zajiSténa bezpecnost a ochrana zdravi vSech pracovnik,
pfitomnych pfi sledovani.

Norma je dokument vytvofeny podle zakona &. 22/1997 Sb."; je oznaden pisemnym
oznagenim CSN, jeho vydani bylo oznameno ve Véstniku Ufadu pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi. Norma poskytuje pro obecné a
opakované pouzivani pravidla, smérnice nebo charakteristiky ¢innosti nebo jejich
vysledkd zaméfené na dosazeni optimalniho stupné uspofadani ve vymezenych
souvislostech. DalSi podrobnosti viz zdkon &. 22/1997 Sb.

zdroje zneciSténi (Source Reduction): je nejuzSim terminem, pouzivanym pro
prevenci odpadu a znecisténi, ktery zahrnuje pouze tyto prevencni techniky: zmény
technologie, Upravy vyrobku, zmeény pouZivanych surovin, zmény v organizaci
vyroby a v provadéni operaci. Omezeni zdroje nezahrnuje recyklaci odpadu, a tedy
ani zhodnoceni odpadu v podniku, kde vznikl.

Potencial €istSi produkce: moznost sniZzeni produkce odpadu a znecisténi, které lze

dosahnout aplikaci metodiky CistSi produkce

Prevence znecisténi (Pollution Prevention, P2): pouziti takovych materiald, procesu nebo

postupu, které omezuji nebo zabrariuji vzniku odpadu a znecisténi u zdroje vzniku
To zahrnuje postupy, které omezuji pouzivani nebezpecnych latek, energii, vody
nebo jinych zdroj, a postupy, které chrani pfirodni zdroje jejich uchovanim nebo
efektivnéjSim vyuzivanim. (Tento termin se pouziva pro €istSi produkci v USA.)

Projekt €istSi produkce (Cleaner Production Project): jednorazova aplikace strategie CistSi

produkce na vybraném problému.

Regiondlni projekt €istSi produkce: projekt CistSi produkce, vyhlaSovany a koordinovany

mistni statni spravou a samospravou, odborné vedeny konzultanty CistSi produkce.
Cilem projektu je vySkolit pracovniky malych a stfednich podnikl, aby teoretické
znalosti metodiky &istSi produkce aplikovali ve svych podnicich, a timto postupem

1 zakon &.

22/1997 Sh., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a dopInéni nékterych zakon,

v aktualnim znéni
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omezit dopad ¢&innosti malych a stfednich podnikd na Zivotni prostiedi
v regionu/misté. Regionem je minéna oblast se spole¢nym ekologickym problémem,
napf. Cistotou vody v Fece.

Registr environmentalnich aspekta (REA): prfehled vSech environmentalnich aspektd,
vyplyvajicich z ¢innosti podniku. Soucasti registru je i vyhodnoceni vahy jednotlivych
aspektd. Tabulky registrd jsou soucasti zakladni podnikové databaze, ktera
obsahuje jako jednotlivé soubory: vyznamné EA, vyfazené (odstranéné, zaniklé) EA,
ostatni EA a EA vyplyvajici z Cinnosti jinych organizaci, smluvné véazanych
k podniku.

Surovina druhotnd: surovina nebo material ziskany z odpadu (norma CSN 83 8001)

Surovina vedlejSi: Surovina vedlejSi je material, ktery je dulezity pfi vyrobé vyrobku, ale
obvykle se nestava jeho soucasti. Nahradou vedlejSi suroviny se nemusi zménit
vlastnosti vyrobku.

Surovina zékladni: Surovina zakladni je material, ktery se stava soucasti koneéného vyrobku.
Nelze ji zaménit, aniz by se zménily vlastnosti vyrobku.

Systém environmentélniho managementu (Environmental Management System, EMS):
normovany systém fizeni, ktery integruje ochranu Zivotniho prostfedi do systému
fizeni podniku, tj. zaméfil se na zapracovani tohoto kritéria do vSech c&innosti
podniku; vyuzZiva organizacnich struktur, planovaci ¢innosti, odpovédnosti, praktik,
postupl, procest a zdroja podniku k vyvijeni, zavadéni, dosahovani a
pfezkoumévani environmentalni politiky

Definice EMS podle CSN EN ISO 14001: ,Systém environmentalniho managementu
je ta soucast celkového systému managementu, ktera zahrnuje organizaéni
strukturu, planovaci cinnost, odpovédnosti, praktiky a postupy, procesy a zdroje
k vyvijeni, zavadéni, dosahovani, pfezkoumavani a udrzovani environmentalni
politiky.“

Technické pozadavky na vyrobek: Pro UCely zakona &. 22/1997 Sb. se technickymi
pozadavky na vyrobek rozumi vlastnosti vyrobku z hlediska opravnéného zajmu,
rozmérud, funk&nosti, jakosti, v€etné pozadavki na jeho nazev, pod kterym je
prodavéan, Uprava nazvoslovi, znakl, zkouSeni vyrobku a zkuSebni metody, baleni,
znaCeni nebo oznaCovani vyrobku a postupl pro posuzovani shody vyrobku
s pravnimi pfedpisy nebo s normami.

Technicky predpis: Technickym pfedpisem se pro UCely zdkona &. 22/1997 Sh., oznaduje
pravni predpis, vyhlaseny ve Shirce zakonu Ceské republiky, ktery obsahuje
technické pozadavky na vyrobky nebo s nimi spojené zavazné vyrobni, pfipadné
kontrolni, eviden&ni nebo jiné administrativni postupy a metody.

Technologie: Podle zékona &.21/1997 Sb.%, se technologii rozumi informace a vyrobné
technické poznatky ve zhmotnélé podobé nebo na médiich pro elektronicky pfenos
dat, modely, prototypy, technické vykresy a nacrtky, diagramy, svétlotisky nebo
priru¢ky, nebo ve zhmotnélé podobé vycvikové nebo technické soupravy, jeZ mohou
byt pouZity k vyhotoveni technickych plant k vyrobé, k vyuziti nebo prepracovani
zbozi, v€etné programového vybaveni a technickych ddajl, avSak nikoliv zbozZi
samotné.

Udrzitelny rozvoj (Sustainable development): rozvoj, ktery dokdze naplnit potieby
soucasné generace, aniz by ohrozil splnéni potfeb generaci nasledujicich, nebo byl

2 zakon &. 21/1997 Sb., o kontrole vyvozu a dovozu zbozi a technologii, podléhajicich mezinarodnim kontrolnim
rezimam.
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na ukor jinych narodd. Je sladénim ekonomického rozvoje s ekologickymi principy a
socialnimi aspekty.

Uvodni environmentalni pfezkoumani: prezkoumani vztahu organizace k ochrané Zzivotniho
prostfedi podle pozadavkid normy CSN EN ISO 14001, zaméfené zejména na
stranku technickou a systémovou.

Vedlejsi vyrobek (koprodukt): jakykoliv druhy nebo dalSi vyrobek stejného jednotkového
procesu.

Vyrobek: Podle zdkona &. 22/1997 Sb., je vyrobkem jakakoliv véc, kter4 byla vyrobena,
vytéZena nebo jinak ziskdna bez ohledu na stupen jejiho zpracovani a je uréena
k uvedeni na trh.

Zivotni cyklus: navazujici a navzajem spojena stadia vyrobkového systému od ziskavani
suroviny nebo vyroby pfirodni suroviny po kone¢né zneskodnéni
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odpadl pfes hranice statll a jejich zneSkodriovani (Basilejska konvence) jménem

58


http://www.ippc.cz

Spole€enstvi, nafizeni Rady (EHS) €. 259/93 o dohledu a kontrole zasilek odpadl v ramci
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Program &ist3i produkce, projekt PPZP (1996)
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